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OTEVRENY DOPIS RADE CESKEHO ROZHLASU — PODNET K PROSETRENI

Z4adame o prosetieni neblahé situace v Ceském rozhlase, ktery postupné prestava plnit svou verej-
nopravni funkci.

VYCHODISKA

Obsahem spolecenského zadani média verejné sluzby, v tomto pifpadé Ceského rozhlasu, je podle zdkona
poctiva a objektivni publicistika a zpravodajstvi, kulturni tvorba jednak uchovavajici klasicka dila, jednak ob-
jevujici nové tvirci pociny. V neposledni radé obsah vysilani zprostfedkovava dosazené poznani v oblasti védy
a vyzkumu.

Politicka publicistika a zpravodajstvi ma zevrubné informovat a rozebirat konkrétni politické udalosti.
Soucasné ma umoznovat poslucha¢im utvaret si vlastni nazor a vytvaret v posluchacich uc¢inny imunitni
systém, ktery je ochrani pred manipulaci, a to i cestou poctivého politického vzdélavani.

V oblasti kultury pak poslucha¢im méa CRo zprostredkovat kulturni dédictvi narodni a svétové; objevovat
novou tvorbu, véetné té alternativni a z hlediska ,,poptavky“ zpravidla mensinové.

V oblasti védy a vyzkumu je zadouci, aby médium vefejné sluzby predevsim vylozilo podstatu védeckého
poznani a jeho aplikaci tam, kde se stava nejen predmétem odbornych debat, ale i politického usilovani. I to
je jedna z cest, jak budovat v posluchacich imunitu vici politické manipulaci, s niz se pravé v téchto oblas-
tech zdanlivé vzdalenych mohou setkat (energeticka politika, politika zivotniho prostfedi, zdravotni politika
a podobné).

Z uvedeného uhlu pohledu tyto pozadavky nejvice splnuji (respektive spliovaly) v oblasti politického
zpravodajstvi, publicistiky a politického vzdéldvani dnes jiz neexistujici stanice Cesko a Sestka. V oblasti kul-
tury stanice Vltava a v oblasti védeckého poznani rovnéz dnes jiz neexistujici vefejnopravni stanice Leonardo.

Pro takové stanice je pfiznacna relativné nizka poslechovost. V souctu vyjmenované stanice dosahovaly
trvale denniho poslechu zhruba sto az sto dvacet tisic posluchaci. Oproti Ceskému rozhlasu 2 (Praha) to pred-
stavuje zhruba tfetinu posluchac¢t. Povrchni pozorovatel by tak mohl usoudit, ze tyto stanice jsou z hlediska
posluchac¢ského zéjmu okrajové a pro svoji finan¢ni naro¢nost neudrzitelné. Zcela pfitom takovy pozorovatel
pomiji skutecnost, Ze se jejich pusobeni vyznacuje multiplikacnim efektem, jehoz dusledky lze vypozorovat
pouze dlouhodobé (rist obecné vzdélanosti, normotvorny vliv na jazyk a politickou kulturu apod.). Pokud
ma efekt dosahovat o¢ekavaného optima, je nezbytné u stanic takového druhu neslevovat z jejich programové
naroc¢nosti. Proto mame povinnost pfispivat na provoz rozhlasu formou koncesionarskych poplatkii. Verej-
nopravni rozhlas je tak vyvazan z nezbytnosti klast na prvni misto postaveni na rozhlasovém trhu (od néhoz se
u soukromych rozhlasovych stanic odviji rozsah a objem inzerce, jediného jejich finan¢niho zdroje) a soustie-
dit se pfedevsim na obsah a napln spolecenské objednavky, zavazné formulované zakonem.

Cesky rozhlas musi obstat v ocich Siroké verejnosti. Proto vedle zminénych stanic provozuje i stanice vy-
chazejici vstfic momentalni vétsinové poptavce a vétsinovému vkusu. Jsou to pfedevsim Radiozurnal a Dvojka.
Prvni je zaméfena na informovani zabavnou a nepfili§ naro¢nou formou (infotaiment) a po vzoru soukromych
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hudebnich stanic usiluje o to posluchaci poskytnout i tak zvany kulisovy poslech. Druha je zaméfena na nend-
ro¢nou zabavu. Obé stanice své denni posluchace vsak pocitaji ne na desetitisice, ale na statisice.

Téchto nékolik odstavcii povazujeme za nutné uvést ivodem, aby bylo zcela zfejmé, z jakych pozic nase
uvahy vychazeji.

AKTUALNI SITUACE

Soucasné vedeni Ceského rozhlasu fizené generdlnim feditelem Peterem Duhanem zcela nii to, co nejvice
odpovid4 poslani Ceského rozhlasu tak, jak jej urcil zakonodérce. Zruseni stanic Cesko, Sestka a Leonardo
a jejich nahrazeni podivnou programovou smési, jez se v éteru prezentuje pod nendpaditym nazvem Plus,
svéd¢i o tom, ze se vedeni CRo hrubé prohiesuje proti posldni Ceského rozhlasu. Svédéi téz o odborné nezpi-
sobilosti vedeni CRo.

Jako dlouhodobi posluchaci ,,malych” stanic Ceského rozhlasu (Ceska, Vltavy a Sestky) jsme s obavami
ptijimali zvésti o Duhanové planu programové soustiedit vysilani Ceska, Sestky a Leonarda do jedné stani-
ce. A¢ laici v rozhlasové tvorbé, uméli jsme si presto predstavit, Ze tento manévr muiZe mit své opodstatnéni.
Za urcitych okolnosti mohlo opravdu dojit spojenim téchto tfi stanic k vyraznému synergickému efektu,
k prohloubeni programové nabidky smérem k jesté vétsi kvalité a s potencidlem az sto tisic dennich
posluchact.

Byli jsme zklaméni, kdyZ Cesky rozhlas v breznu 2013 uvedl do éteru novou stanici. Predevsim nds zasko-
¢ila programova skladba. Bylo patrné, Ze jejim tviircim viibec neslo o zvyseni kvality programu, ale o pouhé
podbizeni se posluchacim ve snaze se vlichotit povrchnosti a polobulvarnim vybérem témat. Nechapali jsme
zejména, pro¢ Cesky rozhlas zaméstnava tolik odbornikd na marketing. Start stanice byl provézen zacate¢nic-
kymi chybami. Vedeni napt. zcela ignorovalo, Ze pti zméné nabidky nelze eliminovat zZivou kmenovou poptav-
ku. Ta je prece zakladem i poptavky budouci a zdrojem jejiho rozsifovani. Vedeni tak dosahlo toho, Ze mnozi
kmenovi posluchaci Sestky a Ceska, tvorici spolehlivé poslucha¢ské jadro intelektudlné orientované stanice,
jednoduse odesli.

Nejvyssi poslechovost byvalé Sestky zaznamenéval pofad Nazory a argumenty. Jim Sestka své vecerni
vysilani zacinala a ten také ztstal z ptivodniho vysilani Svobodné Evropy. Stejny format, stejny rozsah, zlaté
marketingové pravidlo. Co si ale mdme myslet o dne$nich programovych tviircich, ktefi ze zcela nepochopi-
telnych divodi tento vlajkovy porad s tradici nékolika desitek let, jediny svého druhu na ¢eském rozhlaso-
vém trhu, zkratili o dvacet minut a umistili kdesi uprostfed vysilani? Vysledek je zifejmy. Podle poslednich
prizkumu poslechovosti pocet dennich posluchacti stanice Plus, misto aby v disledku programové synergie
narostl, klesl na tfetinu poctu vsech tfi zlikvidovanych stanic.

To je jen jeden ptiklad. Mohli bychom se rozepisovat o poklesu tirovné zprav i o jinych poradech. Hod-
nocenim potadi se na podzim 2013 zabyval Klub ptatel Sestky - viz zde. Tento trend dodrzuji i programové
zmény platné od 2. ledna 2014.

Stanice Plus se vlivem programového schématu a zasahti do jeho naplnovani stala obsahové plochou,
v nékterych ptfpadech doslova zhloupla, coz samo o sobé je vyraz toho, jak si nevazi Cesky rozhlas kmenovych
posluchacti zrusenych stanic, posluchact vyznacujicich se vysokymi naroky na intelektualni troven a kvalitu

vysilani.
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Cesky rozhlas kdysi ptisobil i jako spolutviirce normy obecné uzivané estiny a byl nositelem jeji kvalitni
a napadité podoby. Kli¢ovou soucasti novinarské urovné nebylo napsat ¢lanek, zpravu, ale opatfit je stru¢nym,
jazykové kvalitnim a podstatu postihujicim titulkem. Totéz plati i o ndzvech poradi. Jaky asi mize mit vliv
nazev jednoho z nabozenskych poradii Zaostfeno na dusi? Ma rozebirat duchovni podstatu viry? Neznami
lidovi autofi rané novovéké skladby Hadala se duse s télem se museji hriizou obracet v hrobé.

Po roce 1989 se Cesky rozhlas vzpamatovaval z ran, které mu ustédrila husakovskd normalizace. Diky
jeho prvnimu fediteli Vlastimilu Jezkovi se zbavil dosavadniho centralistického usporadani a pyramidalniho
fizeni, v némz jednotlivé programové segmenty byly soustfedény do tak zvanych redakci. Postupné vznikaly
samostatné stanice s vlastnim fizenim, s vlastni persondlni a programovou pravomoci, zejména pak s vlastnim
rozpoc¢tem. Jim mohly do pridélené vyse podle obecné stanovenych pravidel nakladat. Vedeni rozhlasu véetné
odbornych reditelt tu sehravalo roli metodického, avsak ne faktického fizeni. Tak byla ptirozenym zptsobem
jednotlivym stanicim zajisténa jejich redakéni nezavislost, nezbytna podminka pro svobodu slova a svobodu
tviiréi, Podminka, bez niz je existence vefejnopravniho rozhlasu nema smysl.

Pod vedenim Petera Duhana probiha protibézny proces. Jednotlivé programové segmenty jsou vyvadény
ze stanic a soustfedovany do tak zvanych center — obdoba kdysi tak proslulého redakéniho systému. Stanice
samy se dostaly do postaveni subjektd, které sice maji naplnit programové schéma (mimochodem nadikto-
vané shora, bez moznosti jakékoli, byt sebemensi, korekce), cestou ,,objednavek® smérovanych jednotlivym
centrim. Tvirci v centrech - at uz jde o zpravodajce, publicisty, dokumentaristy ¢i reportéry — jsou tak zcela
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oddéleni od stanice, pro niz vykonavaji praci, a stanice nema nejmensi Sanci jejich praci jakkoli koordinovat ¢i
do ni jakkoli zasahovat. ,Tviir¢i ¢innost se odehrava v centru bez ohledu na nazor vedenti stanice, bez vazby na
raz dané stanice. Uvedeny systém by mozna nalezl své opodstatnéni, kdyby stanice vladly alespon financemi,
jimiz se kryje jejich programova vyroba, a ony rozhodovaly, zda ten ¢i onen produkt zakoupi a kolik za néj

zaplati. Jenze Duhanovo vedeni je nejen pfipravilo o tvirci tymy, ale i o finan¢ni prostiedky.

Stanice se staly vyprazdnénymi entitami, zbavené fakticky (byt formalné ne) prava do vlastni programové
naplné mluvit. A to jak z hlediska jejtho koncipovani, tak z hlediska jejiho konkrétniho naplnéni. Jediné, co je
jim ponechano, je odpovédnost za obsah vysilaného.

Provedena centralizace nejen vyprazdiuje ducha Ceského rozhlasu. Pfipravuje stanice o jejich svébyt-
ny programovy raz a o urcitou programovou konzistenci Jde tu i o utok na svobodu slova a svobodu tviirci.
Zlikvidovala zbytky redakéni nezdvislost jednotlivych stanic Ceského rozhlasu a vytvofila prostor pro neza-
douci zasahovani do programu shora.

Jako dlouholeti poslucha¢i Ceského rozhlasu samoziejmé zname i redaktorskou préci Petera Duhana
za mikrofonem. A¢ nejsme odborniky, pouze zainteresovanymi posluchaci, opakované nas presvédcoval, ze
v konkurenci s redakénimi kolegy Sestky patfi mezi podprimér a podle toho vypadaly i jeho tviréi vykony.
Daly se nanejvys pretrpét. Skutec¢nost, ze jako novinaf pattil mezi podprimér, nijak nevylucuje, Ze jako mana-
zer se mohl zafadit naopak mezi §picku. Ve vedeni Sestky se dle naseho ndzoru nedopustil vaznych pochybenti.
Dokonce z jeho iniciativy vznikl Klub ptétel Sestky a my se mohli setkdvat bezprostfedné s tviirci, s nimiz jsme
se do té doby znali jen z éteru. Do jaké miry je s to zvlddat vrcholné funkce v Ceském rozhlasu si mohl navic
vyzkouset v roli programového reditele a prozatimniho generalniho feditele. O to vétsi bylo nase zklamani,
kdyz byl s kone¢nou platnosti predchozi Radou Ceského rozhlasu potvrzen ve funkeci generalniho feditele.
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Zneklidnila nas uz skute¢nost, Ze kratce po jeho nastupu z Ceského rozhlasu odesla Hana Hikelova, jeho
konkurentka na funkci generalniho feditele, vynikajici rozhlasovou redaktorka a reportérka. Zaslouzila se
o vznik a rozvoj zpravodajské stanice Cesko. Duhaniiv predchtidce Vaclav Kasik nikdy nelikvidoval svoji kon-
kurenci, jez si dovolila stejné jako on uchazet se o funkci generalniho reditele. U Vaclava Kasika jsme nikdy
nezaznamenali, Ze by brdnil redakéni nezavislosti uvniti Ceského rozhlasu. Personalni politika nového vedeni
CRo je slyset — z éteru téméf nebo zcela mizi hlasy dlouholetych prispévatelii Sestky a Svobodné Evropy (Karel
Wichs, Goranka Oljaca, Radko Kubicko), jako by se nékomu stali nepohodlnymi.

Za dva roky svého ptsobeni v roli generalniho reditele je Peter Duhan odpovédny za programové vy-
prazdnéni rozhlasu. Ukazal, ze neni schopen obklopit se alesponn kompetentnimi spolupracovniky. Svédci
o tom vysoka fluktuace v nejvyssich funkcich rozhlasu. Za dva roky ma rozhlas uz druhého persondlni fedite-
le, coz nepochybné podlamuje jakoukoli snahu o smysluplnou personalni politiku dovnitf organizace. Ma uz
druhého programového reditele (nameéstka), coz svédci o programové bezradnosti nejvyssiho vedeni rozhlasu.
Za tytéz dva roky rozhlas uz potieti méni reditele odpovédného za provoz a ekonomické fizeni, coz vyvolava
obavy z toho, jak je nakladano s penézi koncesionart, tedy s penézi vefejnymi, nad nimiz ma jako prvni bdit
Rada Ceského rozhlasu.

Organizacni centralizace rozhlasu je provazena i centralizaci finan¢nich prostfedkt. Programova nezavis-
lost (samoziejmé v pfedem vymezenych formatovych hranicich) jednotlivych stanic Ceského rozhlasu byla v
dobach reditelovani Vaclava Kasika podtrhovana jejich finan¢ni nezavislosti. Kazda stanice disponovala vlast-
nim rozpoctem a pii respektu obecnych pravidel rozpoctovani v rozhlase mohl $éfredaktor stanice pruzné
reagovat na stavajici naplnovani programu, popripadé na tvirci podnéty, program obohacujici i z hlediska
ekonomického. Duhanovym pusobenim se stal z hlediska fizeni stanice ,,patym kolem u vozu®

Decentralizace financovani programu byla do urcité miry i zarukou $ir$i kontroly nad uzitim ziskanych
finan¢nich prostiedki a branila jejich pfipadnému vrchnostenskému zneuziti, poptipadé rozkradani. Zpétna
centralizace naopak zptisobuje, Ze financovani programu Ceského rozhlasu je zcela nepriihledné. Je v rukou
nékolika malo jedinct z vrcholného vedeni rozhlasu a vzhledem k diivodnym obavam o jejich odborné zpiso-
bilosti je na misté i obava ze zneuziti jimi vytvorené situace. Nasi obavu doklada skutecnost, Ze po zruseni tii
stanic (Sestka, Cesko, Leonardo) ugetfené finance zmizely nezndmo kde. Rozhodné se nestaly zdrojem posileni
programové tvorby nové stanice Plus, jak bylo slibeno v radou schvélené koncepci. Podle naseho odhadu na-
klady na program této stanice by se nemély pohybovat o mnoho vyse, nez ¢inily naklady na program zrusené
Sestky.

Skutecnost, ze v dobé, kdy Cesky rozhlas rozjizdél novou stanici Plus, soucasné ptistoupil k vytvafeni nové
znacky (loga) - k tak zvanému rebrandingu - nasi obavu o naklddani s finan¢nimi prostfedky koncesionari
jenom prohlubuje a podtrhuje. Tato akce, neni jen vyménou znacky, ale vyvolava postupné dalsi a dalsi inves-
ti¢ni a provozni naklady sahajici do vy3e nékolika desitek milién@ korun. Jestlize pred zhruba dvaceti lety Ces-
ky rozhlas zménil svoji obchodni znac¢ku (logo), dalo se to vysvétlit tim, Ze se chtél odfiznout od své neblahé
minulosti. Diivod, pro¢ Cesky rozhlas, medium vefejné sluzby, které své postaveni na trhu m4 stvrzovat tim, Ze
plni spole¢enskou zakdzku, ukotvenou v zédkonu o Ceském rozhlase, totalné zménil svoji znacku, je z hlediska
marketingového a ekonomického zcela nepochopitelny. Vyvolava dohady o mozném ,,tunelu® uvnitf financi
rozhlasu.
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Povinnosti Rady Ceského rozhlasu je predevsim dohlizet nad fadnym uzitim penéz rozhlasovych konce-
sionaru, tedy penéz verejnych. Pokud v$ak Radé unikaji skutecnosti, jichZ se dotykame v tomto dopise, pak
je ztejmé, ze si neplni svoji zakladni povinnost. Totiz hdjit zajmy koncesionafti a branit managementu v jeho
mozném usili si Rozhlas ,privatizovat® Samozfejmé, ze Rada ma daleko vice informaci, nez bychom méli
$anci ziskat my. Mame-li v§ak podezfeni uz na zakladé toho, co vime, Ze se v Rozhlase v dané chvili déje, Ze ze
strany vedeni Ceského rozhlasu v ¢ele s Peterem Duhanem jde v tom leps$im piipadé o naprostou odbornou
nezpusobilost, a to jak v oblasti fizeni programu, tak i v oblasti fizeni finan¢niho, vedouci k programovému
i ekonomickému propadu rozhlasu, a v tom hors$im pripadé o zly tmysl si rozhlas ,,privatizovat®, pak plnym
pravem ocekavame, ze Rada nase obavy vefejné a presvédcivé rozptyli, anebo zasahne v zajmu koncesionart
vici vedeni rozhlasu a zabrani tak jesté hor$im nasledkam.

Zadame o odpovéd na tuto kritiku a prosetreni podnétii.
V Praze dne 14.ledna, 2014
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