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Tato doporuceni jsou vystupem pravidelného setkani certifikovanych
hodnotitell Asociace komunikac¢nich agentur (AKA) ze dne 16. 6. 2026 a navazuji na
Metodiku zadavani verejnych zakazek v oblasti komunikace (AKA, 2017) jejiz
aktualizovana verze bude k dispozici ZDARMA na akaedu.cz.

Certifikovani hodnotitelé AKA se pravidelné setkavaji a sdileji zkuSenosti z praxe

zadavacich fizeni na komunikacni zakazky.

NiZe uvadime doporuceni ur¢ena dodavatelim - agenturam a komunikac¢nim
profesionalim, ktefi se uchazeji o verejné zakazky.

SOUHRNNY SEZNAM DOPORUCENI

Dodavatel (uchazec)

Zadavatel

1.Zapojte certifikovaného hodnotitele uz
pfi pripravé nabidky.

1.Zapojte vSechny interni aktéry od
samého zacatku.

2.Prectéte zadavaci dokumentaci celou
- a promeénte parametry tendru ve vasi
konkurencni vyhodu.

2.Anonymizujte vécnou €ast nabidky pfi
hodnoceni kvality.

3.Cenu stanovte realisticky
a doloZitelné.

3.0mezte rozsah vécné casti nabidky na
skutecné hodnocené vystupy.

4.Ptejte se na nejasnosti - vcas
a pisemné.

4.0slovte odborného hodnotitele jiz pfi
stanovovani cild projektu.

5.Myslete na kontinuitu - zadavaci fizeni
nekondi podpisem smlouvy.

5.Zaradte osobni prezentaci
(strukturované vysvétleni nabidky) do
zadavaciho fizeni.

6.VyuZijte certifikovaného hodnotitele
i pfi realizaci zakazky.
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DOPORUCENI PRO DODAVATELE

1. Zapojte certifikovaného hodnotitele uz pfi pripravé nabidky

Certifikovany hodnotitel neni jen poradce zadavatele - m{Ze byt praktickym

a uziteCnym konzultantem na strané dodavatele (samoziejmé za predpokladu, Ze

v dané zakazce nepUsobi jako poradce zadavatele, coZ je v projektu oSetfeno etickym
kodexem a ¢estnym prohlaSenim o stfetu zajma).

PomuzZe vam:

e porozumeét zadavaci dokumentaci a spravneé interpretovat hodnotici
kritéria,

e soustredit se pfi pripraveé nabidky na to, co skutecné rozhoduje
a nevénovat energii a penize vécem, které pro hodnoceni nejsou
relevantni,

e pfipravit nabidku tak, aby splnila vSechny formalni i vécné podminky
zadavatele,

e interpretovat zadavaci dokumentaci psanou Urednim jazykem,

e pomoci spravné formulovat dotazy v prlbéhu zadavaciho fizeni

e pripravit se na pfipadnou osobni prezentaci a fazi vysvétleni nabidky.

Prakticky tip: VCasna konzultace s certifikovanym hodnotitelem, co nejdrive po zverejnéni
zadavaci dokumentace, vdm mUZe vyrazné usetfit naklady na pfipravu nabidky, zmény
v pozdni fazi pfipravy jsou nakladné.

2. Prectéte zadavaci dokumentaci celou - a promérite parametry
tendru ve vasi konkurenéni vyhodu

Kvalifikacni a hodnotici kritéria, jejich vahy a poZadovana struktura nabidky jsou pro Uspéch
klicové. Ignorovani pozadavk( zadavatele nebo jejich nepochopeni je nej¢astéjSim divodem
vyfazeni z hodnoceni a zbytecné ztraty bodu.

Prakticky tip: VypiSte si ze ZD checklistem kazdy poZadavek na strukturu, rozsah a obsah
nabidky. Pfed podanim jej projdéte bod po bodu.

3. Cenu stanovte realisticky a dolozitelné

PFilis nizka cena mUZe vést k zahajeni postupu pro mimoradné nizkou nabidkovou cenu (8
113 ZZVZ) a vylouceni z Fizeni. Strategie ,nizka hodinova sazba + vysoky pocet hodin" je
snadno odhalitelna (pfipadné tézko obhajitelna pri samotné realizaci).

Orientacni trzni sazby jsou k dispozici v prizkumu sazeb AKA (aktualizovano 2026): aka.cz
Prakticky tip: Archivujte subdodavatelské nabidky, sazebniky a kalkulace. Zadavatel ma
pravo pozadat o pisemné zdivodnéni ceny. Budte pripraveni kdykoli doloZit, jak jste ke své

cené dosli.
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4. Ptejte se na nejasnosti - v€as a pisemné

Zadavaci fizeni je transparentni proces. Pokud vdm neni néco jasné, vyuZijte Ih{tu pro
podani dotazul. Nevysvétlené nejasnosti zadavaci dokumentace reste idealné jesté pred
zahajenim prace na pripravé nabidky, odpovéd vdm muze pomoci rozhodnout se tendru
(ne)ucastnit Ci zvolit strategie pro pfipravu nabidky. Na dotazy je prostor nejpozdéji pred
podanim nabidky, nikoli po. Dotazy pokladejte pisemné, zadavatel v odpovédi dotaz
anonymizuje a odpovédi jsou pristupné viem uchazecdm.

Prakticky tip: Odborné poradenstvi certifikovaného hodnotitele pfi pfipravé vasi
nabidky Ize oSetfit formou NDA, mUZete tak sdilet i citlivé detaily pfipravy. Pomohou vadm
také s formulaci konstruktivnich a pro zadavatele srozumitelnych dotazu.

5. Myslete na kontinuitu - zadavaci Fizeni nekonci
podpisem smlouvy

Vybér dodavatele a realizace zakazky jsou propojené faze, které kontrolni organy posuzuji
spole¢né. Podminky zadavaciho fizeni se musi promitnout do realizace, véetné zptsobu
fakturace, reportingu, doloZeni ¢i vykazovani plnéni, obsazeni tymu a dodrzeni
harmonogramu.

Prakticky tip: Certifikovany hodnotitel vdm muZe v pribéhu realizace pomoci s vykladem
podminek smlouvy, navrhem fesSeni spornych situaci a mediaci mezi vami a zadavatelem.
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