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Uvodni slovo

generalniho reditele
Ceskeého rozhlasu

Mili posluchaci
a priznivci rozhlasu!

PriSti rok oslavi

Cesky rozhlas sto let své
existence. Je mi nesmirnou
cti stat v cele této verej-
nopravni instituce ve chvili,
kdy se ohlizi za svou his-
torii, rekapituluje dulezité
okamziky své existence,
mensi i vétsi udalosti, jichz
byla svédkem, vzpomina
na vyznamné osobnosti,
které daly rozhlasu tvar,
hlas i dusi, pripomina vyvoj
rozhlasové prace v prubé-
hu uplynulych desetileti,
ale v neposledni Fadé pre-
mysli i nad tim, co muze
posluchacium a zajemcum
o rozhlasovy obsah prinést
v dalsi stovce.

STRATEGIE 27

Pro mé je rozhlas mladé médium, je to médium
intimni a rychlé, posluchaé¢iim vzdy nablizku

v pfipadé potreby informaci, ve chvilich spé-
chu, ale i odpocinku, ve chvilich klidu i zabavy,
kdyz hleda pouceni, anebo chce stravit kvalitni
kulturni okamziky u zivého poslechu, poslechu
podle vlastni volby ze zaznamu, nebo na nékte-
ré z mnohych akci, které Cesky rozhlas porada.
Cesky rozhlas je pro mé& médiem nejrozmani-
téjSim ze vSech a mohu s klidnym srdcem fici,
Ze i pro své posluchace je tim nejdavéryhod-
né&jsim, které v Ceské republice v souasnosti
pUsobi. Patti ale i mezi predni evropské rozhla-
sy verejné sluzby, které cti hodnoty univerzality,
nezavislosti a rozmanitosti, dbaji na spolecen-
skou odpovédnost a podporuji inovace. Cesky
rozhlas jsou ale i akce Nadacniho fondu nebo
umélecké soubory od Détského péveckého



UVODNi SLOVO

souboru a Dismanova rozhlasového souboru
pres Symfonicky orchestr po Brnénsky rozhla-
sovy orchestr lidovych nastroju. Cesky rozhlas
je totiz stejnym dilem 25 rozhlasovych stanic
v Cele s vlajkovou lodi a jedni¢kou na trhu
Radiozurnalem, s celoploSnymi stanicemi
Dvojkou, Plusem a Vltavou, ale i s digitalnimi

a specialnimi stanicemi, stejné jako s regional-
nim vysilanim v kazdém kraji republiky a zpra-
vodajskym portalem iRozhlas.

Abychom vSak i do dal$i stovky zUstali nejdu-
véryhodnéjSim a nejvyhledavanéjSim zdrojem
informaci a audio zazitkd pro vSechny obyvate-
le Ceské republiky, nesmime ustrnout na misté
a musime sledovat trendy, které posouvaji nasi
praci dal. Pod vlivem digitalizace vSech slozek
nasi spole¢nosti se méni oCekavani a potreby
rozhlasového publika, a tedy i tradi¢ni média,
jakym je Cesky rozhlas, na tento posun re-
aguiji. Strategie, kterou dnes drzite v rukou,
chce ukazat, jak se Cesky rozhlas adaptuje na
zmeény a jaké kroky pro to chce v budoucnosti
podniknout. Proto jsme aktualizovali misi a vizi
Ceského rozhlasu, aby Iépe odpovidala sou-
&asné roli Ceského rozhlasu, ktery neni pouze
sdélovacim prostfedkem, ale velkou ¢ast své
mise ma spojenou s tvorbou audialnich zazitkl
a kultivaci mediatypu. Nasim cilem je nejen
reagovat na technologickeé trendy, ale v oblasti
audio obsahu trendy v ¢eském prostredi vytva-
fet. Naopak v otazce nezavislosti, odpovédnosti
a univerzality, které stoji v samém srdci médii
verejné sluzby, neustupujeme z profesionality
a vysokych standard medialni prace.

VIZE:

Cesky rozhlas chce byt
duvéryhodnym a nezastu-
pitelnym zdrojem informaci
a inovativnim tvircem au-
dio zazitku.

Chci vést Cesky rozhlas k tomu, aby byl partne-
rem svym posluchaciim, takovym, ktery obstoji

v globalnich trendech a zaroven nerezignuje na
potfeby posluchacu od déti po seniory, vedle

relevantniho a davéryhodného zpravodajského
servisu naplnuje potreby kvalitni kultury a in-
spirujici zabavy. Strategii Ceského rozhlasu je
proto i nadale posilovat vztah rozhlasu s po-
sluchaci a v kone¢ném dusledku tak prispivat

k posilovani demokracie a spolecenské soudrz-
nosti.

Vazeni posluchadi a priznivci rozhlasoveé tvorby,
abychom zvladli naplhovat sluzbu verejnosti na
25 stanicich 24 hodin denné&, musime usilovat

o0 zajiSténi stabilniho a udrzitelného financova-
ni, které by nam pokrylo potreby, jez s sebou
prinasi digitalni svét. To s sebou nese nejen prani
aktualizovat zastaralou medialni legislativu, ale
také zvysit poplatek alespon o 15 korun na

60 korun mésicné. Vedle posluchacl tvori
Cesky rozhlas hlavné jeho zaméstnanci a spo-
lupracovnici. Kolegyné a kolegové, ktefi patfi
ke Spickam ve svém oboru, potfebuji ke své
praci i adekvatné kvalitni pracovni prostredi

a dustojné ohodnoceni, aby se mohli v pro-
stfedi rozhlasu rozvijet a udrzovat jej na Spi¢ce
audialni tvorby. V prostredi, které dba na to,
aby do budoucna snizovalo emise sklenikovych
plynl ze své ¢innosti a chovalo se odpovédné
vUci nasemu zZivotnimu prostredi.

Uplynulych sto let je pro Cesky rozhlas oprav-
du jen zacatek. Dovolte mi, abych vas pozval
do jeho dalSi stovky!

René Zavoral,
generalni feditel Ceského rozhlasu



MISE:

Chceme byt médiem pro
vSechny a pro kazdého, pro-
to neustale zvySujeme do-
stupnost a pristupnost na-
Sich sluzeb.

Rozhodujeme se v nejlep-
S§im zajmu verejnosti, bez
politickych, ekonomickych
a dalsich vlivi.

Chceme byt diuvéryhodny-
mi tvurci programu v sou-
ladu se zakonem o CRo,
Kodexem CRo i pFisnymi
zurnalistickymi zasadami.

Ridime se vysokymi profes-
nimi standardy, informujeme
- vzdélavame - bavime -
prinasime kulturu.

Obohacujeme kulturu viastni
umeéleckou c¢innosti. RozSi-
fujeme obzory, pomahame
verejnosti s utvarenim jejich
vlastnich nazoru.

Je nam vlastni zanrova a na-
zorova pestrost. Oslovuje-
me vétsSinové i mensinové
publikum, at uz z hlediska
socialniho, narodnostniho
¢i jiného (jsme ruznorodi ve
vybéru zanra, nazoru i lidi,
ktefri s nami spolupracuji).

Jsme hybnou silou kreativity
a inovaci v audiu, obsaho-
vych i technologickych. PF¥i-
naSime exkluzivni formaty,
které jsou doménou média
verejné sluzby.

Fungujeme v souhlasu

s principy environmental-
ni udrzitelnosti, umime se
adaptovat na zmény.

STRATEGIE 27
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KOLIK CECHU
SE PRIPOJUJE
K INTERNETU?
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Zdroj: NetMonitor — SPIR - Gemius,
STEM/MARK biezen 2021, CSU,
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@ Uzivatel internetu

POKRYTI

SIGNALEM

DAB+

Mezi internetovymi uzivateli chybi

predevsim starsi lidé.

Na internetu jsou témér vSichni

vysokoskolaci (97 %).

@ Neuzivatel internetu

Procentualni podily internetovych uZivateld v jednotlivych
sociodemografickych skupinach; prinik internetové
populace v realné populaci CR, zdroj: SEKV —

SPIR, listopad 2020
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TRENDY A KONTEXT

POSUNY PODILU UZiVANiI INTERNETU ALESPON JEDNOU TYDNE
ve v&kovych skupinach CR (idaje v %) ve 2. pol. 2011, 2016 a 2021. Zdroj: Radioprojekt.
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PRUMERNY CAS STRAVENY S MEDII V ZEMiICH EBU - PODLE VEKU
(hodiny, minuty - Q2-Q3 2021, Internetova populace 16-64 let)

Uzivatelé internetu Uzivatelé internetu Uzivatelé internetu Uzivatelé internetu Uzivatelé internetu
ve véku 16-24 let ve véku 25-34 let ve véku 35-44 let ve véku 45-54 let ve véku 55-64 let

Poslech Zivého vysilani 1:06:00 1:16:00 1:22:00

Poslech podcastt 0:46:00 0:34:00 0:23:00 0:14:00
Na hudebnich streamovacich sluzbach m 1:35:00 1:04:00 0:41:00 0:25:00
Na socialnich sitich 2:33:00 1:54:00 1:28:00 1:08:00

Cetba online tisku 0:00:49 0:57:00 0:49:00 0:38:00 0:31:00
Cetba titénych novin 0:34:00 0:37:00 0:31:00 0:26:00 0:22:00
Sledovani linearniho TV vysilani 1:25:00 2:07:00 2:21:00 2:37:00 m

Sledovani TV online, v¢. streamovani 1:16:00 1:10:00 0:55:00 0:40:00

Na hernich konzolich 1:10:00 0:49:00 0:31:00 0:16:00

gdroj: GlobalWebindex, 18 zemi EBEJ: Recko, Nizozemi, Belgie, Francie, Spanélsko, Portugalsko, Irsko, Italie, Rumunsko,
Svycarsko, Rakousko, UK, Dansko, Svédsko, Polsko, Némecko, Rusko, Turecko.

PRUMERNY CAS STRAVENY S MEDII V CR - PODLE VEKU

Zivé vysilani radia je vzdy Gast&jsi nez on demand mluvené slovo. Cca v 30 letech vitézi radio nad streamingem,
cca v 35 letech nad hudbou on demand a cca ve 42 letech nad Youtube. Zdroj: Simply5
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POSLECH RADIA SKRZE JEDNOTLIVE PLATFORMY (MEZIROCNi SROVNANI V %)

Poslech prostrednictvim DAB meziro¢né vyznamné narostl a vyuziva ho jiz 1 258 tis. posluchact (nartst o 290 tis.)
Zdroj: Radioprojekt.
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B 1-2 Q 2021

92 18 17

DAB radio
nebo DAB autoradio

Pocitac
(notebook, tablet apod.)

Mobilni telefon

1-2 Q 2021

POSLECH RADIA V JEDNOTLIVYCH MiISTECH - SROVNANI EBU A CR
Zdroj: EBU MIS Audio in Cars, 2022; Radioprojekt 2022.
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Podle modelu oslovuje
CRo tydné pres

3,1 milionu osob, coZ

je 35 % populace 12+.
Podil na trhu se mirné
snizil na 26.8 %.
Aktualné posilila tydenni
poslechovost . Vyrazny
meziroéni nardst
registrujeme u ondemand
konzumace obsahu CRo.

U redlnych uzivatell neni
mozné srovnani

s predchozimi obdobimi,
protoZe od 1. 1. 2022
nelze méfit navstévnost
uzivatell, ktefi nedaji
souhlas.

CRo Radiozurnal
udrZuje naskok na pozici
TOP 1 radia v tydennim
poslechu.

V dennim poslechu
zlstava dlouhodobé

s vyrazngjs§im naskokem
nejposlouchanéjsi

stanici.
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Cesky rozhlas dnes
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Zdroj: Radioprojekt - 1. pol. 2022, online analytika - interni data CRo, rok 2022.
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Cesky rozhlas-
Strategie 2027

3.1 POSLUCHACI PREDEVSIM

Na dynamické zmény medialniho chovani a proménu
rozhlasového publika musi Cesky rozhlas reagovat
pribéznou modifikaci zacileni stanic Ceského rozhlasu,
jejich obsahové nabidky i zpusobu distribuce. Vyznamnym
zdrojem pro mapovani téchto zmén budou i nadale data
vyzkumné povahy, vyuzivajici nejmodernéjsi dostupné
nastroje pro méreni ispésnosti Ceského rozhlasu i celého

rozhlasového trhu.

3.1.1 VYZKUM POSLUCHACU A JEHO ROZVOJ

Pocinaje obdobim pandemie koronaviru akcele-
rovaly v evropském i v ¢eském kontextu vyrazné
zmény zvyklosti populace pfi konzumaci medial-
niho obsahu. Na jedné strané se proménuje dis-
ponibilita ¢asem i pfilezitostmi umoznujicimi sle-
dovani médii (proména trhu prace, rozmach home
office, nové moznosti vyuZiti volného ¢asu atd.),
na strané druhé se objevuji nové technologické
moznosti pfistupu k médiim i jejich obsahové va-
riability. Doba digitalni pfinasi Sirsi variabilitu zpG-
sobu konzumace médii a tim zaroven i vyrazné
Sir§i moznosti jejich volby a preferenci publikem.

Nasledkem toho klesa zajem o tradi¢ni mediaty-
py, tiskem pocinaje a radiem konce.

Cesky rozhlas bude v reflexi téchto zmé&n maxi-
malné vytézovat dostupna data mapujici chovani
i o¢ekavani stavajiciho i potencialnich rozhlaso-
vych publik. Nutnost modifikace programu, vy-
silani i jejich zacileni se musi v budoucnu opirat
o robustni vyzkumy, které budou schopny nejen
popsat stavajici stav, ale ¢aste¢né i predikovat
budouci trendy poslechu. KliCovym zdrojem dat
by mél byt narodni vyzkum odhadu poslechovosti

13
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Radioprojekt. Cesky rozhlas bude v souladu s mo-
dernimi evropskymi trendy v zemich EBU usilovat
o0 jeho vyraznou modernizaci smérem k hybrid-
nimu vyzkumu integrujicimu metodu dotazovani
a pasivniho méreni. Cilem bude poskytnuti spo-
lehlivéjsi, detailnéjsi a aktualnéjSi zpétné vazby
nejen Ceskému rozhlasu jako celku, ale ijeho
jednotlivym stanicim a platformam poslechu. Do-
stupna data by méla umeét interpretovat synergii
klasického a digitalniho vysilani, Zivého a on de-
mand poslechu, jejich celkovy dosah, a pritom
Cerpat z vice dostupnych zdroji (data vyzkumd,

Skladba dennich poslughaéﬁ Ceského rozhlasu
ve srovnani s populaci CR 12-84 let

online statistiky a tzv. big data). Pro ucely progra-
mu, komunikace i marketingu bude Cesky rozhlas
nadale vyuzivat Sirokou Skalu osvédéenych ad
hoc vyzkumu s dirazem na spolehlivost, rychlost
a praktickou hodnotu. Pro zajisténi zpétné vaz-
by k plnéni vefejné sluzby a k celkovému vnima-
ni Ceského rozhlasu jako instituce bude Cesky
rozhlas nadale pokraovat v komplexu vlastnich
evaluacnich vyzkum( (véetné navazné diskuse
managementu s posluchaci) a vyuzivat vyzkumy
davéryhodnosti médii z nezavislych zahrani¢nich
i domacich zdroja.

Afinita posluchaéskeé obce CRo oproti populaci
(populace index 100)

Populace Posluchaci Pohlavi a vék
12-84 let Poslechovost Struktura muzi .
1000 sl. % ‘ 1000 Fad. % sl. % INDEX Zeny l
Populace 12-84 let 8980 100 % 1689 188% 100 % 100 Vékové skupiny
12-19 let I |
Pohlavi a vék 20-29 let |
muzi 4438 49 % 899 20,3 % 53 % 108 30-39 let -
Zeny 4541 51 % 790 17,4 % 47 % 92 40-49 let I
Vékové skupiny 50-59 let |
12-19 let 820 9% 18 22% 1% 12 60-69 let |
20-29 let 1082 | 12% 72 67% 4% 36 70-84 let [ ]
30-39 let 1414 16 % 188 13,3 % 11 % 71 Vzdélani
40-49 let 1741 19 % 335  192% 20% 102 zékladni [
50-59 let 1358 15 % 267 19,7 % 16 % 104 stfedni bez maturity .
60-69 let 1288 14 % 340 26,4 % 20 % 140 stfedni s maturitou l
70-84 let 1277 14% 468  366%  28% 195 vysokokolské [ ]
Vzdélani Pristup k internetu
zakladni 1478 16 % 163 11,0 % 10 % 59 ma pfistup k internetu .
stfedni bez maturity 2847 32 % 466 16,4 % 28 % 87 denné/témér denné -
stfedni s maturitou 3016 34 % 614 20,4 % 36 % 108 nékolikrat tydné -
vysokoskolské 1639 18 % 446 27,2 % 26 % 145 méné Casto I
Pfistup k internetu vibec _
ma pristup k internetu 7954 89 % 1340 16,8 % 79 % 90 Velikost obce
denné/témér denné 7283 81 % 1197 16,4 % 71 % 87 obce do 999 obyv. l
nékolikrat tydné 414 5% 97 23,4 % 6 % 125 1000-4999 obyv. I
méné casto 257 3% 46 17,9 % 3 % 95 5000-19999 obyv. I
vibec 1026 11 % 349 34,0 % 21 % 181 20000-49999 obyv.
Velikost obce 50000-99999 obyv. |
obce do 999 obyv. 1507 17 % 303 20,1 % 18 % 107 obce od 100000 obyv. I
1000-4999 obyv. 2026 23 % 395 19,5 % 28 % 104
5000-19999 obyv. 1633 18 % 290 17,8 % 17 % 94 - zeny -
20000-49999 obyv. 1145 13 % 216 18,9 % 13 % 100
50000-99999 obyv. 662 7% 120 18,1 % 7% 97
obce od 100000 obyv. 2007 22 % 366 18,2 % 22 % 97



Skladba posluchacu verejnopravnich radii ve srovnani s posluchaci

véech radii v EBU a v CR
Zdroj: EBU Media Intelligence Service — Audience Trends: Radio 2022. Radioprojekt, 2022.

Miadi dospéli Dospéli Seniofi Miadi Miladi dospéli Dospéli Seniofi
25-35 35-59 60+ 15-24 25-35 35-59 60+
Radia celkem 13 15 44 29 Radia celkem 7 22 44 27
EBU PSM 9 12 41 39 CRo 2 15 44 39

Vyvoj zasahu vékovych skupin posluchaéti rozhlasem (podil dennich posluchact v letech 2015-2021)
Data: Radioprojekt 2015-2021.
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3-4 q 2015 3-4 q 2016 3-4 q 2017 3-4q 2018 3-4 q 2019 3-4 q 2020 3-4 q 2021
1219 et 60 61,9 59 60,7 63,2 57,2 39,1
I 20-29 et 61,5 58,1 59,8 57,4 54,4 554 46,3
30-39 let 64,2 65,4 633 61,3 63,1 59,3 533
40-49 let 65,3 63,5 64,7 65,2 65,5 62,6 59,5
I 50-59 let 62,9 66,5 65,2 68,5 63,4 63,8 58,2
N 60-69 let 60,6 63 62,5 62,3 63,9 60,2 60
. 70-79 let 61,2 59,4 58,8 539 57,6 56,6 54,6
Celkem 5 506 tisic -565 tisic

Celkem 4 941 tisic

Vyvoj denniho a tydenniho dosahu rozhlasu v letech 2015-2021, v tis.
Data: Radioprojekt 2015-2021.
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3.1.2 PROMENY ZPUSOBU POSLECHU AUDIA

Cesky rozhlas bude muset do roku 2027 &elit hned né&kolika vyzvam promény spole&nosti,
které Ize z trend(l dostupnych dat identifikovat jako:

e prirozeny demograficky vyvoj — starnuti lidi,
e odliv poslucha¢t mladsich 35 let,
e posun zlomového véku pro linearni poslech
radia k hranici 40 let,
e klesajici zajem mladSich vékovych skupin
(do 35 let) o zivé vysilani,
e omezovani zivého poslechu radia do tfi
situaci — doprava, zaméstnani, domacnost,
e rostouci preference konzumace on demand obsahu u mlads$iho publika,
e posuny hudebniho vkusu publik.

Na tyto zmény budou muset stanice Ceského rozhlasu postupné reagovat obménou programu,

hudebni nabidky i zplisobu distribuce svého obsahu. Tézi§té konzumace rozhlasového obsahu
zUstane nadale v Zivém vysilani i pfes o¢ekavany vyrazny rist on demand produkce.

y wva

Hodnoceni zivého vysilani radia

VSichni respondenti.
Zdroj: Simply5.

Emoce PARY) 41% 34% 3% 1%
W Velmi pozitivni postoj [ SpiSe pozitivni mmm Neutrélni mmm SpiSe negativni = Velmi negativni
Davéryhodnost 14% 40% 39 % 5% 2%
B 1 Velmi davéryhodné 2 e 3 [ = 5 Velminedavéryhodné
P larit.
opularita,  BRVE 47 % 29% 5%

oblibenost

mmm Rozhodné roste [ SpiSe roste [ Nemeéni se mmm SpiSe klesa = Rozhodné klesa



3.1.3 ROZMANITOST VE VYSILANi A SEGMENTY PUBLIKA

| do budoucna se bude vysilani Ceského rozhla-
su opirat pfedevSim o vérné posluchace starSiho
stfedniho (45-59) a seniorniho véku, ktefi jsou
nepochybné vyhodou v konkurenénim prostredi
va¢i komerénim stanicim. Demograficky proces
pfirozeného starnuti bude zvySovat jejich roli, ale
zaroven vyzaduje i vétSi naroky pfi uspokojova-
ni jejich zajm@. Cast této tradiéni posluchadské
obce bude nejen konzumovat Zivé linearni vysila-
ni, ale Ize predpokladat i u nich osvojeni si navyku
poslechu on demand (vékova hranice uzivani in-
ternetu se do roku 2027 posune vice do seniorni-
ho véku). Kli¢ovou schopnosti Ceského rozhlasu
proto bude nabizet cileny obsah ve vysilani stanic
a zaroven v online prostredi.

Pro udrzeni pozice silného medialniho domu a za-
jisténi pfirozené generaéni obmény publika bude
nezbytné najit cesty pro osloveni mladsich véko-
vych skupin. S ohledem na predpokladany posun
vékové hranice prichodu k zivému linearnimu vysi-
lani ke 40 letim véku bude nutné zaujmout mladsi
skupiny populace predevsim cilenou nabidkou on
demand produkce a digitalnich sluzeb (mobilni

v v

40 let se tak bude stale vice pfesouvat k digital-
nim sluzbam, k nabidce unikatniho on demand
obsahu s vyznamnym vyuzitim tzv. tfetich stran.
Tomu bude tfeba pfizpUsobit i distribuci obsahu
stanic pro mladé - Radia Wave a Radia Junior.

Pro zajisténi uspéSného osloveni a udrzeni si pfiz-
ho publika musi fungovat vzajemna provazanost
stanic Ceského rozhlasu a postupna redistribuce
publik mezi nimi. Vstupni branou do Ceského roz-
hlasu zlstane i nadale Radiozurnal se schopnosti
posluchacu (ve fazi budovani rodiny). Od néj by
se postupné méla ¢ast posluchaéu posouvat k vy-
silani Dvojky a regionalnich studii, nasledné i ke
stanici Pohoda. Zajmoveé vyprofilovani posluchaci
(zpravodajsky, kulturné, hudebné ¢i sportovné) by
méli byt smérovani ke specializovanym stanicim
Ceského rozhlasu. Nicméné i u nich se pfedpokla-
da do budoucna synergie poslechu téchto stanic
s Radiozurnalem, Dvojkou ¢i regionalnimi studii
(oekavany podet poslouchanych stanic Ceského
rozhlasu bude kolem 1,5 na posluchace).

,Posluchacim by mél byt cilené dorucen
adekvatni obsah nasi produkce v optimainé
nastaveném distribu¢nim mixu tak, aby byly

CO Z TOHO
BUDOU MiT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

Pavel Simonik,

tak i specifickych ¢i minoritnich cilovych skupin.“

vedouci Oddéleni vyzkumu

Priklad pfipravovaného zaméru

Zkvalitnéni Radioprojektu prostfednictvim budouciho hybridniho spo-
jeni zavedené stavajici metodiky ploSného telefonického dotazovani
s modernim elektronickym méfenim crossmedialniho typu.
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3.2 AUDIO NA PRVNIM MISTE

Fungovani medialnich domu vcetné verejnopravnich
je ovliviovano technologickym vyvojem v poslednich
patnacti letech. Na rozdil od privatnich médii se
verejnopravni média neridi diktatem trhu ani pranimi

zajmovych skupin vcéetné politickych, ale poskytuji sluzbu
verejnosti pluralitni, napaditou a rozmanitou programovou
nabidkou. PFi proménach prani a chovani lidi, jez vyplyvaji
z technologického pokroku, musi i verejnopravni média
drzet krok s dobou, aby jejich sluzby byly pro verejnost
stale relevantni. Nové moznosti distribuce obsahu
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a zpusoby konzumace méni nékolik desitek let zazité
vnimani rozhlasového trhu. Nastup digitalnich online
sluzeb, predevsim zpétného (on demand) poslechu
véetné multimedializace, znamena pro Cesky rozhlas
nové moznosti osloveni publika a vyzvu, aby dokazal
reagovat na stale dynamictéjsi trendy globalniho trhu.
Uz se nelze orientovat pouze na zivé linearni vysilani.

Cesky rozhlas chce diky novym technologiim predevsim
umoznit posluchacium, aby si mohli porad poslechnout
kdykoli a kdekoli podle svého prani na rozliénych
platformach. Audio je v Ceském rozhlase vzdy na prvnim
misté. Cesky rozhlas proto bude své veskeré obsahové,
ale i technologické aktivity stavét na spoleéném zakladé,
a to na audiu. Audio je zakladni stavebni kamen pro zivé
vysilani, ale také pro on demand sluzby a dalSi platformy.

3.2.1 PRINCIP AUDIO FIRST

Na vSech platformach, na kterych mohou poslucha-
&i konzumovat obsah Ceského rozhlasu, je prvnim
a zékladnim cilem zvy3ovat poslech. Cilem Ceské-
ho rozhlasu je poskytovat své porady co nejvétSimu
okruhu lidi na vS§ech dostupnych audio platformach.

V pripadé linearnich terestrickych distribuci stavi
Cesky rozhlas na VKV (FM) vysilani. V nasledujicim
obdobi se soustfedi na zkvalithovani pfijmu digital-
niho vysilani DAB+, zejména uvnitf budov. Jako do-
pliikovy zplsob poslechu linearniho vysilani Cesky
rozhlas umoznuje zvolit si i online IP / internetovy
poslech, ten ale prevazné slouzi posluchac¢im jako

hlavni kanal pro poslech rozsahlého on demand
obsahu Ceského rozhlasu.

Prioritou pro Cesky rozhlas je rozvijet vlastni
platformy v online svété jako hlavni nosi¢e obsa-
hu v souladu s principem Audio na prvnim misté,
a tim si udrzovat distribuéni nezavislost na soci-
alnich sitich i tzv. tfetich stranach (napf. Spotify,
Apple Podcast). Tzv. tfeti strany slouzi Ceskému
rozhlasu k osloveni novych posluchac, které za-
ujme kvalitni a zajimavy obsah. Na socialnich si-
tich se Cesky rozhlas soustfedi na budovani zna-
losti svych sluzeb.

STRATEGIE 27
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3.2.2 JSME TAM, KDE JSOU NASI POSLUCHACI

Terestrické vysilani

Nejvice poslucha&i oslovi Cesky rozhlas pfes Zivé
vysilani svych stanic, a to predevsim pres analo-
gové FM/VKYV vysilani nebo pres digitalni vysilani
DAB+ s ¢im dal kvalitnéjSim pokrytim. V nasledu-
jicich letech bude rozhlasovy trh spiSe stagnovat,
pfipadné klesat. Pfesto Ize usuzovat, ze v roce
2025 bude prevazujici formou poslechu Ceského
rozhlasu i nadale Zivé vysilani.

A

§ ANALOGOVE d a b +

F M VYSILANI
e

FM/VKV

- Sifeni zivého vysilani
celoplo$nych a regionalnich stanic

*Tydenni poc¢et posluchacu
zivého vysilani: 2 780 tis.

92 9% pouziva FM pfijem

14 % pouziva DAB

18 % pouziva mobilni telefon
17 % pouZiva pocéitad

DIGITALNI
VYSILANI

DAB+ a dopliikové platfor-
my DVB-T2, DVB-S2

- DAB+ bude pro nasledujici
obdobi hlavni platformou a bude
nadale rozSifovat svoje pokryti

Zmény vS8ak nastanou v sile jednotlivych distri-
bucCnich platforem. Lze olekavat, ze postupné
si k digitalnimu vysilani DAB+ najde cestu vétsi
pocet posluchacl. Jejich pocet kazdoro¢né roste
a stejné tak penetrace samotnych radii s moznosti
pfijmu DAB+, a to zejména pfi poslechu v autech.

ONLINE (IP)

L ]
%1 DISTRIBUCE

Internetové stranky,
mobilni aplikace, socialni sité
a treti strany

- Siteni zivého vysilani CRo

= Jedina platforma pro Sifeni
on demand obsahu
(audio, text a multimédia)
a doplnkova platforma pro distribu-
ci zivého vysilani

**Tydenni pocet realnych
uZivatell rozhlas.cz, IROZHLAS
a mujRozhlas: 1 125 tis.

Vysvétlivka:
Rozpocet se vaze k roku 2022.
Tydenni zésah posluchacl a uzivatell je za 1. pololeti 2022

IP a internetové platformy

Soucasné i budouci trendy v konzumaci audio
obsahu nejvice ovliviiuje internetové prostredi.
Globalni technologické firmy vytvareji platformy,
které nastavuji tendence a ovliviuji navyky uzi-
vatell. Témto vlivam musi Cesky rozhlas pfizpd-
sobovat svoje aktivity. Nové technologie zaroven
umoznuji medialnim domm, které nikdy neprovo-
zovaly rozhlasové vysilani, vytvaret audio obsah.

Zdroje:
*Radioprojekt: Udaje pro zZivé vysilani
**Netmonitor: Gdaje pro realné uZivatele

Tim vznika Ceskému rozhlasu nové konkurenéni
prostredi.

Jednim z trendd, na ktery Cesky rozhlas reaguje,
je zplsob nabidky audio obsahu na novych plat-
formach, napf. Spotify nebo pro video Netflix, kte-
ré udavaji ton v on demand konzumaci, potlacuiji
znacky vydavatell a vice se soustfeduji pfimo na



obsah. Lidé jsou zvykli si v online hledat konkrét-
ni obsah spi§ neZ zna&ku nebo stanici Ceského
rozhlasu. Na rozdil od posluchace linearniho vy-
silani, ktery je pfedevsim ztotoZznén se stanici, on
demand posluchaé¢ konzumuje konkrétni porad
a distribuc¢ni platforma je pro néj pouze zpUsob,
kde si ho mlze vyhledat. Digitalni online prostre-
di tak mlze vést k oslabeni vztahu mezi Ceskym
rozhlasem jako medialnim domem, ktery obsah
vytvafi, a jeho posluchaci.

mujROZHLAS

HLAVNiIi OBSAHOVY PILIR CRo

Cesky rozhlas proto bude v nasledujicich letech
posilovat svoje online platformy: audio portal
mujRozhlas a zpravodajsky web iROZHLAS. Hlav-
nim cilem je pfipravit nové vylepSené nastroje
a nadale posilovat konzumaci obsahu Ceského
rozhlasu pres vlastni rozhlasové platformy, proto-
Ze jenom na nich Ize posluchac¢lm zarucit dostup-
nost co nejvét§iho mnozZstvi obsahu a zaroven
nadale budovat vztah k vefejnopravnimu médiu.

AUDIO MAGAZIN

WEB APLIKACE

- Zahrnuje i stani¢ni prezentace a specialni projekty.
. Centrum veskerého audio obsahu CRo, ktery bude vyuzivat

také iROZHLAS a treti strany.

IROZHLAS

ZPRAVODAJSKY WEB

ZPRAVODAJSTVI

- V&t&i integrace zpravodajského obsahu z vysilani CRo

a publicistiky z nezpravodajskych stanic.

- Klade vétsi diraz na projekty CRo a promovani znagek CRo.

Radioteka.cz

E-SHOP CRo

ELEKTRONICKY
OBCHOD CRo

Rozhlas.cz

WEB INSTITUCE
Slouzi jako instituéni
web a rozcestnik.

Poplatek.rozhlas.cz

KONCESIONARSKY POPL.

Radio.cz

ZAHRANICNI SERVIS

ONLINE SERVIS SPRAVA
ZAHRANICNIHO KONCESIONARSKYCH
VYSILANI POPLATKU
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Tieti strany

Cesky rozhlas chce byt médiem vefejné sluzby
pro vSechny vékové skupiny a nabizet svij obsah
vSude tam, kde by ho lidé mohli poslouchat. Proto
je a bude i na platformach tzv. tfetich stran, a to
zejména s ohledem na velkou oblibenost aplika-
ci Spotify, Google Podcasts, YouTube nebo Apple
Podcasts, které ke konzumaci on demand obsa-
hu pouziva vice nez padesat procent uzivatell
v Ceské republice. Cesky rozhlas bude na t&chto
platformach oslovovat své potencialni nové po-
sluchace, ktefi nemaji zajem o zivé vysilani nebo
nepouzivaji mujRozhlas. Zaroven ale nehodla na
treti strany distribuovat veSkery svij obsah a ani
je pouzivat jako plnohodnotny audio archiv.

Tzv. tfeti strany jsou pro Cesky rozhlas dilezitym
dopliikem distribué¢niho mixu on demand obsahu.
Cesky rozhlas k nim vSak pFistupuje obezietné
a sleduje zdravy pomér mezi konzumaci audio ob-
sahu na platformach Ceského rozhlasu a na tzv.
tretich stranach (50 % z celkového pocétu prehra-
ni). | kdyz mohou tzv. tfeti strany generovat velmi
vysoké vysledky v konzumaci obsahu, zaroven
pfinaseji také rizika. Cesky rozhlas nema nad ob-
sahem u tzv. tfetich stran jasné danou kontrolu,
i kdyz ma nastavena pravidla pro redistribuci. Ne-
Ize tedy se na tfeti strany divat jako na platformy,
pres které by Sla plnit vefejnopravni sluzba v pl-
ném rozsahu.

Vyvoj konzumace audio on demand obsahu na platformach CRo

a méritelnych tretich stranach

6 mil.

mmm Platformy CRO Bl Treti strany

5 mil.
4 mil.
3 mil.
2 mil.

1 mil

*Tento graf ukazuje pocet prehrani tfetich stran, které maji podrobné statistiky (Spotify, Google Podcasts, Seznam.cz, YouRadio Talk a Apple Podcasts).
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Cesky rozhlas nejsirsim vyrobcem audio zazitka pro vSechny

Vefejnopravni Cesky rozhlas chce byt nadale du-
véryhodnym a nezastupitelnym zdrojem informaci
a inovativnim tvircem audio zazitka pro v8echny.
Z vyzkumu plyne, Ze linearni poslech rozhlasového
vysilani dominuje nad on demand vybérem audio
obsahu u lidi nad 36 let a tato hranice se bude
v nasledujicich letech posouvat smérem nahoru.
Diky vhodné& zvolené strategii hodla Cesky rozhlas

vytvaret a nabizet digitalni audio on demand sluzby
mlad$im generacim tak, aby se staly béZnou sou-
Casti jejich zivota a plnily ulohu, kterou pro starsi
generace predstavuje linearni rozhlasové vysilani.
Znalost potfeb publika a schopnost Ceského roz-
hlasu adaptovat se na né je zakladni podminkou
poskytovani sluzeb, které vyplyvaji z postaveni
Ceského rozhlasu jako média vefejné sluzby.

CO Z TOHO
BUDOU MIT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

,Pres treti strany nemtze Cesky rozhlas
pinohodnotné plnit verejnopravni sluzbu.

To nejlepsSi dostanou posluchaci na nasich
platformach v linearnim FM nebo digitalnim
DAB+ radiu, v online na audioportalu
mujRozhlas a zpravodajském webu iRozhlas.cz.“

Jifi Malina, feditel Marketingu a digitalnich sluzeb

,U digitalniho radia DAB+ chceme
v nasledujicim obdobi zejména zvySovat

intenzitu a homogenitu signalu v méstskych
aglomeracich, a zlepsit tak prijem uvnitr budov.“

Karel Zyka, reditel Techniky a spravy

Priklad pripravovaného zaméru
V roce 2025 chce Cesky rozhlas pIné nahradit pilif rozhlas.cz s ohledem
na poslech audia a prezentace stani¢niho obsahu pilifem mujRozhlas.cz.

V pfipadé vyrazného zvySeni penetrace i zkvalitnéni indoor pokryti
DAB+ a vyznamného vybudovani sité 5G Broadcast budeme v budouc-
nu uvazovat o redukci VKV distribuce.
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3.3 MYSLIME DIGITALNE

V soucasnosti jsme v ceském i zahrani¢nim prostredi
svédky zajmu lidi o tzv. on demand poslech, diky némuz
nejsou vazani na pevné dany ¢as vysilani ani na program
jedné oblibené stanice a mohou poslouchat také v rezimu

offline. Zpusob on demand je efektivni nejen pro lidi,
kteri nemaji zajem o linearni vysilani a chtéji si vybirat
konkrétni porady podle svych casovych moznosti, ale
je velmi vhodny pro formaty c¢i tituly, které vyzaduji

oslovuji publikum, jez preferuje poslech digitalniho




on demand obsahu — podcastil. Vytvareni a nabizeni

on demand obsahu vnima Cesky rozhlas jako ristovy
segment a poklada jeho rozvoj za zasadni pro osloveni
zejména mladsSiho a nového publika, ale rovnéz pro
udrzeni stavajicich a starsSich posluchaci, u nichz se diky
zvySujici se digitalni a technologické gramotnosti ocekava
vyuzivani on demand obsahu v rostouci mire.

V poslednich letech eské prostredi prochazi tzv.
podcastovym boomem. Na ¢esky audio trh vstou-
pily nové subjekty, vznikla fada novych projektu
a audio se stalo atraktivnim pro nové tvirce, insti-
tuce, znacky i média, ktera se dfive na predavani
informaci a zazitkl prostfednictvim audia neza-
mérovala. Specifikem této oblasti je velmi rychly
vyvoj. Pro Cesky rozhlas je proto nezbytna schop-
nost predikovat zmény v online prostredi i ve zpU-
sobu konzumace u posluchacl a pohotové na né
reagovat.

Pravé proto se Cesky rozhlas chce soustredit
na rozvoj digitalniho audio obsahu. Znamena to
pro néj uplatnit jinou optiku pfi tvorbé a vyrobé
audio obsahu, pfi jeho distribuci i jeho vyhodno-
covéani u posluchadl. Cesky rozhlas se stal jiz na

zacatku tisicileti v Ceském prostredi prikopnikem
on demand poslechu a i nadale se chce profilo-
vat jako neprehlédnutelny inovator po strance
obsahové, formatové i technologické. Chce byt
nejvét§im producentem on demand obsahu na-
bizeného v Ceském online prostiedi a oslovovat
jim nejriiznéjsi publika, vékové a cilové skupiny,
nabizet pestrost Zanri od zpravodajstvi a pub-
licistiky pres vzdélavaci, hudebni a zabavné for-
maty az po literarné-dramatickou tvorbu, a to ve
vysoké kvalité obsahové i zvukové. Chce se po-
dilet na kultivaci ¢eské podcastové nabidky, byt
modernim a silnym médiem, které udava trendy
a je schopné obstat ve zvétSujici se konkurenci
on demand obsahu v online prostredi, a také zo-
hledriovat udrzitelnost pfi tvorbé a zverejiiovani
takového obsahu.

3.3.1 MYSLIME LINEARNE | DIGITALNE (DVE HEMISFERY. DVA PILIiRE)

Aby byl Cesky rozhlas i nadale schopen vyhovét
pozadavkim svych posluchacd, ale i dalSich ne-
oslovenych skupin ve spole¢nosti, je nezbytné
realizovat vefejnou sluzbu prostfednictvim line-
arnich i nelinearnich distribuci a vytvofit Zadouci

koexistenci linearniho vysilani a audio obsahu pro
on demand konzumaci. Tomu Cesky rozhlas po-
stupné pfizplsobuje zaroven organizacni struktu-
ru a proces vyvoje obsahu a formata, ktery byl
plvodné postaven vyhradné na linearnim vysilani.
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DUVODY POSLECHU ZIVEHO RADIA A PODCASTU - CR

Oproti zivému vysilani je u podcastu diiraz na prohloubeni znalosti, u¢eni se a inspiraci.

Zdroj: Simply5.

Duvody poslechu zivého vysilani radia — top 10

Ti, co poslouchaji alesponi jednou tydné

Odreagovat se, mit pohodu 47 %

Zlepsit si naladu 42 %

Zahnat nudu / pobavit se

Mit dobry pfehled o déni u nas i ve svété

Dozvédét se néco nového, zajimavého, co by se jinak nedozvédéli
Nebyt sam

Védét, co se déje v mém mésté a naSem regionu

Vytvofit nebo podpofit uréitou naladu / atmosféru

Lépe se soustiedit na praci

Poznat nazory riznych lidi

Davody poslechu podcastu — top 10

Ti, co poslouchaji alespon jednou tydné

Dozvédét se néco nového, zajimavého, co by se jinak nedozvédéli
Ziskat nebo prohloubit znalosti o tom, co mé zajima

Odreagovat se, mit pohodu

Zlepsit si naladu

Mit dobry pfehled o déni u nas i ve svété

Zahnat nudu / pobavit se

Poznat nazory rtznych lidi

Dozvédét se o kontroverznich nebo tabuizovanych tématech

Ziskat inspiraci pro volny ¢as

34 %
31 %
28 %
25 %
23 %
20 %
20 %
17 %

34 %
32 %
30 %
30 %
27 %
24 %
23 %
19 %
16 %

Ziskat praktické rady, tipy a triky pro bézny zivot 16 %

3.3.2 CESTA, JAK ZUSTAT RELEVANTNI

Cesky rozhlas jiz nyni disponuje rozsahlym audio
archivem, ktery poskytuje posluchaciim prostred-
nictvim nabidky on demand obsahu. Strategie pro
rozvoj digitalniho audio obsahu Ceského rozhlasu
predpoklada efektivni vyuzivani a vybér odvysi-
laného obsahu z linearniho vysilani stanic pro on
demand poslech v online, at uz jde o pravidelné po-
fady, Ci série. Pozornost bude soustfedéna rovnéz

na vyvoj a vyrobu specialnich on demand formatd,
uréenych primarné k poslechu na platformach Ces-
kého rozhlasu a na tzv. tfetich stranach. Rozvijet se
budou rovnéz inovativni a experimentalni projekty
po strance formatové, technologické, obsahové
¢i zvukové stejné jako specialni digitalni strategie
pro jednotlivé stanice v souladu s jejich profilacemi
a zamérenim na cilové skupiny.



SCENAR VYVOJE POSLECHOVOSTI ON DEMAND V EBU

Posluchaci podcastl a vynosy z reklamy v Evropé
(2019-2025, v mil. posluchacu, v mil. EUR)

Listeners

Ad
revenues

2019 2020 2021 2022 2023

SCENAR VYVOJE POSLECHOVOSTI ON DEMAND V CR

Letosnich 900 tisic uzivatelt by narostlo na 1,2 milionu v roce 2025.
Cesky on demand by narostl z leto$nich 2,2 milionu na 3,2 milionu posluchacu.

= Posluchadi on demand (CRo) mmm Posluchadi on demand (cela CR)

2024

2024

4 mil

3 mil

2 mil

1 mil.

2022 2023 2024

2025
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3.3.3 ZAJIMA NAS, CO ZAJIMA VAS

K vyvoji, vyrobé a §ifeni on demand obsahu Ces-
ky rozhlas vzdy pfistupuje s védomim, ze jej vy-
tvari pro konkrétni a rizna publika se specifickymi
potfebami, oekavanimi i naroky na obsah a jeho
kvalitu. Do budoucna se bude zamérovat na nej-
vyraznéjsi skupiny posluchacu ve vztahu k on de-
mand poslechu, a to na posluchace mluveného
slova a literarné-dramatické tvorby (Cetby, serialy,
rozhlasové hry), posluchace poradid z linearniho
vysilani, ktefi si je vyhledavaji podle svych ¢aso-
vych mozZnosti v online prostfedi k poslechu ze
zaznamu, posluchac¢e on demand obsahu - pod-
castl a mlads$i publikum, které objevuje obsah
Ceského rozhlasu v rliznorodé nabidce podcasttl

v tzv. tfetich stranach a které chce Cesky rozhlas
privést k poslechu na vlastnich platformach. Za-
méfit se ale hodla rovnéz na ty, ktefi pfichazeji
na weby Ceského rozhlasu z vyhledavadéu a soci-
alnich siti kvlli textovému obsahu. Témto poslu-
chac¢lm chce ukazat audio jako pristupny zdroj
prijimani informaci, osvéty i zabavy. Neoddélitel-
nou soudasti prace Ceského rozhlasu je zpétna
vazba od posluchact, at uz ve fazi pilotovani di-
gitalnich formatd, ¢i pfi zpétném vyhodnocovani
zverejnéného digitalniho obsahu a projektu, které
se promita do prace autor( i dramaturgie.

3.3.4 MENIME PRiISTUP A MYSLENIi TVURCU

Cesky rozhlas podporuje digitalni uvazovani mezi
tvdrci obsahu. Pristup ,think digital“ (,myslet di-
gitalné“) bude zohlednén i pfi propagaci obsahu
¢i marketingu. Je soucasti celkové digitalni trans-
formace, kterou Cesky rozhlas prochazi, a pred-
poklada rozSifovani digitalniho mysleni, sdileni
zkuSenosti a metodické vedeni programovych
spolupracovnik( a tvarc( napfié Ceskym rozhla-
sem, at uz jde o kreativni producenty, dramaturgy,
reziséry, zvukové designéry, moderatory, redakto-
ry ¢i dalsi tvlrce pracujici se zvukem a vyrobce
audio obsahu.

»Digitalni cookbook"“, tedy pfistupny rozhlasovy
manual pro tvorbu podcastu, postihuje specifika

vyvoje a vyroby on demand obsahu, ktera jsou
odli§na od tvorby audio obsahu pro linearni vysi-
lani. Startupova skupina pro vyvoj novych format(
a rozvoj digitalniho audio obsahu sdili zkuSenosti
z realizace podcastovych projektld mezi dalSimi
zaméstnanci a spolupracovniky, podili se na tes-
tovani novych pracovnich postupt, motivuje dalsi
tvarce. Prostfednictvim prace kreativnich produ-
centd chce Cesky rozhlas podporovat komplexni
pojeti podcastovych projektl, v némz se propoju-
je vyvoj a vyroba audio obsahu, prace s cilovymi
skupinami, multimedialni obsah, propagace, ana-
lytika i vyhodnocovani formatd.

3.3.5 JSME OTEVRENI NOVYM TVURCUM

V Ceském rozhlasu pGsobi cela $kala profesiona-
|G v oblasti audio tvorby, ktefi se podileji na vyro-
bé a zvefejnéni audio obsahu: moderatofi, redak-
tori, autofi, dramaturgové, reziséfi, mistfi zvuku,
zvukovi designéri, herci, muzikanti a dalSi profe-
se. Digitalni sluzby a podcasty jsou moderni, je
z nich citit orientace na budoucnost i experimen-
tovani a objevovani. Je to jeden z dlvod(, pro¢

s Ceskym rozhlasem chtéji spolupracovat mladi
a perspektivni autofi a interpreti. Cesky rozhlas se
chce profilovat jako médium oteviené spolupraci
s novymi tvlrci a externim prostfedim, které vnasi
do rozhlasu pfirozenou konkurenci, nové a mo-
derni postupy, trendy i srovnani v ramci ¢eské au-
dio medialni scény.



Cesky rozhlas chce aktivné vyhledavat talento-
vané autory pro literarné-dramatickou, dokumen-
tarni a hudebni tvorbu a prostfednictvim nové
koncepce pro ziskavani a vyhodnocovani namétu
z interniho i externiho prostredi objevovat a oslo-
vovat tvlrce. Soucasna situace na ¢eském audio
trhu a nardstajici konkurence vyzaduje rovnéz
zménu prace s talenty a vyrobci on demand ob-

sahu v Ceském rozhlase, ktefi ziskali know-how
a zkusenosti diky Ceskému rozhlasu a stali se
jeho hvézdami a tvaremi. Cesky rozhlas chce byt
instituci, ktera bude schopna motivovat je k dalSi
spolupraci, otevirat nové ukoly a zaroven nabizet
duvody, pro¢ spolupracovat pravé s timto médiem
verejné sluzby.

3.3.6 ROZVOJ A ZPRiSTUPNOVANi ARCHIVU CESKEHO ROZHLASU

Archivy Ceského rozhlasu skytaji vyjimeéné bo-
hatstvi, které je tfeba zpfistupriovat verejnosti i ji-
nymi formami nez v klasickém (linearnim) vysilani.
Zakladnim predpokladem je intenzivni digitalizace
nejen v oblasti zvukovych zaznamu (ktera jiz z vel-
ké casti probéhla), ale rovnéz pisemnych doku-
mentU a fotografii. Nezbytnou soucasti je rovnéz
inventura pfedarchivni péce a zefektivnéni akvizic
z rozhlasové vyroby véetné marketingovych a dal-
Sich vystupu.

K popularizaci a rozSifovani povédomi o archivu
Ceského rozhlasu je nezbytné vedle podpory pro-
gramu a vyroby programu budovat i sebevédo-
mou prezentacni platformu v rdmci sou¢asného
online portfolia Ceského rozhlasu, ktera umozni
sdileni archivniho bohatstvi s Sirokou verejnosti.
Ve spolupraci s digitalni knihovnou Kramerius Na-
rodni knihovny Ceské republiky prohloubi Archiv
Ceského rozhlasu soudinnost na prezentaci doku-
ment( a ¢asopisU.

»Zajem o podcasty a konzumaci audia on
demand je u ¢eského publika stale vétsi.
Rozvoj digitalniho audio obsahu povazujeme

v soucasnosti za zasadni pro osloveni zejména

CO Z TOHO
BUDOU MIT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

mladsiho a nového publika, ale rovnéz pro udrzeni
stavajicich a starsich posluchaci, jejichz navyky
v poslechu audia se méni. Chceme kultivovat
c¢eskou podcastovou scénu, udavat trendy

a prinaset inovace v podcastovych formatech.

Iva JonasSova, reditelka Vyvoje a vyroby

V ¢em to ovliviuje nasi sluzbu?

Cesky rozhlas se chce profilovat jako médium oteviené spolupraci

s novymi tvlrci a externim prostredim, které vnasi do rozhlasu pfriro-
zenou konkurenci, nové a moderni postupy, trendy i srovnani v ramci
Cceské audio medialni scény.
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3.4 ROZVOJ A SYNERGIE OBSAHU PROGRAMU

Hlavnim cilem Ceského rozhlasu zhstava i nadale
synergie stanic tak, aby oslovoval co nejsSirsi publikum
rizného véku a také specifické a minoritni skupiny. Sife
portfolia stanic od zpravodajsko-publicistickych pres
regionalni, zabavné az po kulturni ¢i profilové (hudebni,
sportovni) by méla zajistit dostatecnou programovou
diverzitu a uspokojit rostouci potreby a ocekavani
posluchacu. Aby mohl byt tento obsah uspésné dorucen
co nejsir§imu publiku, bude Cesky rozhlas rozvijet

a prohlubovat kompatibilitu riznych distribu¢nich kanalu
(terestrické a digitalni vysilani, streamovaci sluzby, on
demand produkci, mobilni aplikace) s diirazem na rozvoj

digitalnich sluzeb.

3.4.1 HLEDANIi SYNERGIE NAPRIiC PROGRAMOVYM PORTFOLIEM

Stanice Ceského rozhlasu budou obsahové i hu-
debné nadale posilovat vétsi diverzitu a unikatnost
pfi osloveni cilovych skupin vymezenych vékem,
socioekonomickym postavenim ¢&i zajmy. Pfipadné
finan¢ni Uspory v programu lze realizovat pouze
s védomim, Ze nelze rezignovat na oslovovani Zad-
né skupiny obyvatel, zvla§té z kategorie socialné
ohrozenych. S tim souvisi Ukol nadale péstovat
rozhlasové zanry, které &ini Cesky rozhlas jedi-
neénym a které by bez péée Ceského rozhlasu za-
nikly (rozhlasova hra, dokument). OvSem stagnace
nebo dokonce omezeni finanénich zdroji Ceské-
ho rozhlasu by pro program znamenalo snizeni
objemu vyroby a zvySeni reprizovosti, pfi vétSim
propadu pfijma by mohla utrpét i Sife programové
nabidky Ceského rozhlasu.

Portfolio stanic Ceského rozhlasu bylo v roce
2021 doplnéno o sportovni stanici (Radiozurnal
Sport) a stanici pro seniory (CRo Pohoda), &imz
byla zavr§ena programova nabidka v tradi¢nim li-

nearnim vysilani. S aktualnim poétem 25 stanic je
pocitano i pro nasledujici obdobi do roku 2027.

Cesky rozhlas bude upeviovat pozici nejvétsiho
producenta a inovatora audio formatd, resp. on
demand obsahu, podcastl v ¢eském online pro-
stfedi. Zvlastni zfetel bude v tomto ohledu klast
na détské a mladé publikum, které nepreferuje
linearni poslech radia — ten naopak zlstane domi-
nantni u tradi¢niho rozhlasového publika, tj. star-
Sich generaci. Vzhledem k omezenym finanénim
a personalnim moznostem musi dojit k presunu
Casti vyrobnich kapacit z linearniho vysilani do
tvorby digitalniho obsahu, byt primarnim tkolem
je hledat zpUsob vyuziti jednoho obsahu na obou
platformach.



Nazev platformy

Typ

Strategie

Poslechovost a navstévnost
*Radioprojekt a online
statistiky
4Q 2021 - 1Q 2022.

Ambice 2027

Radiozurnal

Radiozurnal Sport

Plus

Dvojka

Pohoda

Vitava

Radio Wave

Radio Junior

Jazz

D-Dur

Radio Prague
International

Regionalni vysilani

mujRozhlas

iRozhlas

Celoplo$na
stanice

Digitalni
stanice

Celoplosna
stanice

Celoplosna
stanice

Digitalni
stanice

Celoplosna
stanice

Digitalni
stanice

Digitalni
stanice

Digitalni
stanice

Digitalni
stanice

Digitalni
stanice

Celoplosna

stanice

Audioportal

Zpravodajsky
server

Zlstat jednickou na
trhu pfi zachovani
maximalni duveéry-
hodnosti u poslu-
chacu.

Etablovat se v Ces-
kém éteru, naucit
sportovni fanousky
poslouchat sport.

Jediné radio mlu-
veného slova v CR.
Lidr v on demand
publicistice.

Chytra a zabavna
multizanrova stanice
s diirazem na Zivotni
styl.

Radio pro nejstarsi
a nejvérnéjsi poslu-
chage CRo.

Jediné radio za-
méfené na kulturu
a umeéni v CR.

Multimedialni
platforma pro
mladou generaci,
ktera pojmenovava
zéasadni otazky
spojené s zivotem
miladych lidi.

Multimgdiélni plat-
forma CRo pro déti.

Moderni jazzové ra-
dio 24 hodin denné.

Klasika na dosah.

Hlas CR ve svété

Regionalni stanice
jsou otiskem daného
regionu ve vysilani.

Nejvétsi audio portal
na ¢eském internetu
a primarni nastroj
pro on demand
konzumaci obsahu
Ceského rozhlasu.

Byt divéryhodnym
a vyhledavanym
zpravodajskym
serverem

Linearni vysilani postavené na
presném zpravodajstvi, aktualni
publicistice, zivych vstupech
pfimo z terénu (domov, regiony,
zahranici i sport), uziteénych
informacich, dopravé a hudbé.

Kombinace pfimych sportov-
nich pfenosu, proudového
sportovniho vysilani, specialnich
sportovnich rozhovor(, maga-
zin0 o profesionalnim i amatér-
ském sportu a hudby.

Poskytovat posluchacim nej-
Sirsi zabér a nejhlubsi kontext
aktualniho déni. Plus je spo-
lehlivym privodcem slozitym
svétem.

Stanice stoji na trech pilifich:
zabava, vzdélavani, hudba.
Zabavné-vzdélavaci, doku-
mentarni, literarné-dramatické
a zpravodajsko-publicistické
formaty jsou orientovany na
Sirokou posluchacskou obec.

NaplInéni segmentu pomala
pohoda.

Informovat o uméni a kultufe
vékovym spektrem. Prinaset
kultivovany program, ale
nepUsobit elitarsky. Byt amba-
sadorem kultury a uméni ve
spole¢nosti. Tremi hlavnimi pilifi
programu budou nadale hudba,
literarni tvorba a publicistika,
pricemz hudebni a slovesna
slozka dostanou ve vysilani
prostor 50:50

Hudebni stanice pro mladé

v linedrnim vysilani, vyrazné
sjednoceni a zpfehlednéni
proudu, sily investuje do digital-
nich formatt (on demand).

Crossmedialni projekt pro

déti. Vyhledavani a prehravani
zajimavého détského obsahu
(porady, podcasty, videopod-
casty a zivé moderované bloky).

Stanice, ktera nabizi hudebni
uméni zkusenym posluchacim
i tém, ktefi k nému hledaji
cestu.

Stanice, které nabizi hudebni
uméni zku§enym posluchac¢tim
i tém, ktefi k nému hledaji
cestu.

Kazda regionalni stanice

by méla byt radiem, které

Zije se svymi posluchadi,
zprostredkovava zivot v regionu.

DR 884 tis., WR 1670 tis.,
11,5 % trhu. ATS 172 min.
On demand CRo a treti

strany: 1, 9 mil. spusténi.

DR 6 tis., WR 16 tis., ATS
175 min. On demand
CRo a treti strany: 108 tis.
spusténi.

DR 157 tis.,, WR 252 tis,,
2,1 % trhu. ATS 173 min.
On demand CRo a treti
strany: 4, 3 mil. spusténi.

DR 357 tis., WR 619 tis,,
5,6 % trhu. ATS 207 min.
On demand CRo a treti

strany: 9, 9 mil. spusténi.

DR 72 tis., WR 199 tis.,
0,8 % trhu. ATS 140 min.
On demand CRo a teti
strany: 3, 4 mil. spusténi.

DR 11 tis,, WR 47 tis., ATS
147 min. On demand
CRo a treti strany: 2, 8 mil.
spusténi.

DR 7 tis., WR 21 tis., ATS
60 min. On demand CRo
a treti strany: 1 081 447
spusténi.

Navstévnost webu 1Q
2022: 2, 4 mil. Zobrazeni
stranky 1, 5 mil. navstév.

DR 430 tis.,, WR 706 tis.,
ATS 213 min. 7 % trhu.

On demand CRo a treti
strany: 1, 9 mil. spusténi

12-13 % trhu.
On demand rust +10 %
ro¢né.

WR 50 tis.
On demand + 10 %
ro¢né.

2,2 % trhu. WR 230 tisic
posluchact. DR 150 tisic
posluchacl. On demand:
+ 10% roc¢né.

6 % trhu. On demand
2022: 20 %, 2023
a dal: 10 %.

V pfipadé dostatecné
penetrace DAB+ mezi se-
niory 30 tisic posluchacu
v tydennim poslechu.

0,7 % trhu. On demand
rust +10% rocné.

On demand: 2022: 8 %.
2023 a dalsi roky: 5 %
ro¢né, v pripadé dosta-
te¢né penetrace DAB+
radii narast o 5 % roéné
v tydennim poslechu.

On demand ambice 2022:
15 %; 2023 a dalsi roky:
5-10%.

On demand 2022: 15 %
2023 a dalsi roky: 5-10 %.

On demand 2022: 15 %
2023 a dalsi roky: 5-10 %.

Zvyseni navstévnosti
webu, rist na socialnich
sitich 0 5-10 % ro¢né.

Celkovy podil na trhu se
bude stabilné pohybovat
mezi 6-7 %.

Kontinuélni rist poslechu
audio on demand o cca
10 % vcetné tretich stran.

Prekroceni ¢tenarského
stropu - cca 1,7 milionu
RU / mésic.
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3.4.2 ZPRAVODAJSTVI

UdrZet pozici nejposlouchanéjsi stanice v Ceské
republice pfi zachovani vysoké divéryhodnosti,
aktualnosti a uziteénosti zpravodajského obsa-
hu zGstava cilem CRo RadioZurnal. Dllezitym
atributem uspéchu Radiozurnalu bude progra-
mové obsahova synergie s publicisticko-zpravo-
dajskou stanici Plus, sportovni digitalni stanici
Radiozurnal Sport a zpravodajskym serverem
iRozhlas. Tento web se zaméri na personalizaci
obsahu pro kazdého ¢tenare a na rozSifovani re-
gionalniho, kulturniho a sportovniho zpravodaj-
stvi a publicistiky.

3.4.3 REGIONY

Prostrednictvim dobudované sité ¢&trnacti regio-
nalnich stanic ve vSech krajskych méstech Ceské
republiky zlstava stézejnim ukolem rozvijeni soci-
alni a kulturni integrity jednotlivych kraju. Vzhledem
k cileni na star$i posluchace (60+) zijici v menSich
méstech a obcich, ktefi jsou konzervativni a krajové
vyhranéni, dojde k dalSimu posileni lokalniho zpra-
vodajstvi a servisnich rubrik podporujicich mj. fi-

CRo Plus jako jediné radio mluveného slova v Ces-
zabér a nejhlubsi kontext aktualniho déni a plnit roli
spolehlivého privodce komplikovanou souc¢asnosti.
Dynamickému nartistu popularity CRo Plus by méla
cistického obsahu pro online zejména pro mladsi pu-
blikum. Ukolem nové stanice Radiozurnal Sport bude
etablovat se v Ceském éteru, naucit opét sportovni
fanousky ,poslouchat sport“, pfispét k rozvoji digital-
niho vysilani DAB a zvySovani povédomi o jeho vy-
hodach a moznostech mezi potencialnimi posluchagi.

nancni, pravni ¢i zdravotni gramotnost posluchacu.
Stavajici model regionalniho vysilani, postaveny
na samostatném vysilani jednotlivych regionalnich
stanic v prime-time (5:00-19:00) a spole¢ném ve-
¢erné-no¢nim vysilani, bude zachovan. V pfipadé
vynucenych finanénich Uspor je mozné zvysit po-
Cet spolecné vysilanych hodin v segmentu servisni
rubriky a zébava.

3.4.4 PROGRAM A VYROBA NAROCNYCH FORMATU

Nezpravodajské stanice Ceského rozhlasu po-
kryvaji kompletni vékovou strukturu posluchacu
od déti po seniory. Multimedialni projekty Radio
Junior a Radio Wave budou maximalné akcento-
vat on demand obsah a digitalni sluzby pro online,
kterymi maji nejvétsi Sanci oslovit détské a mladé
publikum provazané s online prostredim.

Druha nejposlouchanéjsi stanice CRo Dvojka cili-
ci na publikum starsiho stfedniho véku (45-65 let)
s dirazem na zeny bude pokracovat v nastoupené
cesté, jejimz cilem je vyraznéjsi asociace stanice se
zabavou, radosti a pfistupnosti pro kazdého. Omla-
zovani programu Dvojky bude kompenzovano zaci-
lenim digitalni stanice CRo Pohoda na posluchade
v seniornim véku, zejména pak na skupinu 70+.

Stanici CRo Vltava ziistane jedine&na role medial-
niho ambasadora kultury a uméni ve spolecnosti.
Diky daslednéjsi synergii s hudebnimi stanicemi
CRo D-dur a CRo Jazz a komunikaéni kampani by
se méla Vltava zbavit stereotypniho vnimani stani-
ce vazné hudby a posilit pfehlednost a kompakt-
nost vysilaciho schématu.

V ramci vyroby naro¢nych literarné-dramatickych,
dokumentarnich a hudebnich formatd bude posi-
lena otevienost Ceského rozhlasu ke spolupraci
s externim prostfedim a s tim souvisejici akvizice
talentd. Systematicky vyvoj novych format bude
reagovat na zmény v konzumentskych navycich po-
sluchacl a v jejich potfebach. Do Utvaru Vyvoj a vy-
roba bude za¢lenén model kreativnich producent.



3.4.5 VLASTNi UMELECKE SOUBORY A SOUTEZE

Cilem Ceského rozhlasu pro nejblizsi roky je nadéale po-
silovat znacku Symfonického orchestru Ceského roz-
hlasu a zvysit povédomi o jeho nabidce koncertd pro
verejnost i 0 nahravkach vznikajicich pro vysilani a onli-
ne platformy Ceského rozhlasu. Hlavni tvafi Symfonic-
kého orchestru Ceského rozhlasu (SOCR) by se pro
pristi sezony mél stat novy $éfdirigent a umélecky redi-
tel télesa Petr Popelka. SOCR by mél v budoucnu pro
své koncerty vyuzivat oba hlavni koncertni saly v Praze
(Dvorakovu sifi Rudolfina a Smetanovu sifi Obecniho
domu), nadéle spolupracovat s prednimi domacimi
i zahraniénimi interprety, vytvaret pestrou hudebni dra-
maturgii véetné soucasné tvorby (premiéry skladeb
psanych na objednavku SOCRu). Nahravaci &innost
nové zohledni vyznamné jubileum Bedricha Smetany
a bude pokracovat v mapovani ¢eskych skladatell

20. stoleti. V oblasti financovani je novym strategickym
cilem zajisténi vyznamnéjsi podpory hl. m. Prahy.
Cesky rozhlas uz desitky let podporuje d&tskou umé-
leckou ¢&innost ve svych dvou souborech — hereckém
a péveckém. Dismaniv rozhlasovy détsky soubor si
pro nejblizsi léta vytkl jako svoji prioritu praci s détmi
ve tfech liniich: prace s uméleckym textem a podpora
rozhlasové uméleckeé tvorby pro hry a etby ve vysilani;
rozvoj rozhlasového ateliéru, tj. prace s mikrofonem re-
portaznim zpusobem a pfiprava zprav; divadelni prace.
Prace na téchto tfech liniich v sobé ovSem zahrnuje
i vedeni déti ke vSestrannym kulturnim schopnostem
a prehledu. Velmi podobné zacileni ma i Détsky pévec-
ky sbor Ceského rozhlasu, jehoz &innost ma sice uzsi
zaméreni — rozvoj hudebniho talentu, ale se stejnym
hodnotovym zamérenim.

“Pokud bychom v nasledujicich letech museli
pristoupit k finanénim asporam v programu, nesmime
rezignovat na oslovovani zadné skupiny obyvatel,
zvlasté socialné slabych. Stejné tak musime péstovat
rozhlasové zanry, které ¢ini rozhlas jedinecnym a které
by bez péée Ceského rozhlasu zanikly.”

CO Z TOHO
BUDOU MiT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

Ondrej Novacek, feditel Programu

»Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu chce s novym
Séfdirigentem Petrem Popelkou nasvitit vice orchestr

i mimo nahravaci studia a zajistit mu vétsi povédomi
mezi navstévniky hudebnich sali.“

Katefina Konopaskova,

feditelka Sekce uméleckych téles a soutezi

Priklad pripravovaného zaméru

Vzhledem k omezenym finanénim a personalnim moznostem musi dojit
k pfesunu ¢asti vyrobnich kapacit z linearniho vysilani do tvorby digitalniho
obsahu, byt primarnim ukolem je hledat zptisob vyuziti jednoho obsahu na

obou platformach.
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3.5 UDRZITELNE FINANCOVANI A LEGISLATIVA

Stabilni a pfedvidatelné financovani je pro Cesky rozhlas
zakladnim predpokladem k tomu, aby nadale poskytoval
sluzby pro posluchace ve stavajici Siri a rozvijel je. Forma
rozhlasového poplatku je idealnim zpusobem, protoze
zaruéuje Ceskému rozhlasu nezavislost a vytvaFi primou
vazbu mezi nim a verejnosti.

Cesky rozhlas ma smiSeny model financovani, coz
znamena, ze vedle hlavniho zdroje financovani — vynosu
z rozhlasovych poplatku, které tvori témér 95 % prijma




Ceského rozhlasu - si snazi zajistit dalsi finanéni
prostredky komerc¢ni ¢innosti v ramci vymezeném
zakonem. Mezi hlavni obchodni aktivity patFi reklama,

sponzoring a prodej prav.

3.5.1 ROZHLASOVY POPLATEK A JEHO NAVYSENI

Hlavnim zdrojem financovani Ceského rozhlasu
jsou vynosy z rozhlasovych poplatk(l. Podminky
pro vybér rozhlasovych poplatkd jsou stanoveny
zédkonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a te-
leviznich poplatcich. BEhem sedmnacti let vSak
nedoSlo ke zméné vySe rozhlasového poplatku,
ktera Cini od roku 2005 stale 45 K& mésicné pro
jednu domacnost s rozhlasovym pfijimacem, resp.
za jeden rozhlasovy pfijima¢ v pfipadné pravnic-
kych osob a podnikatelU.

Cesky rozhlas i pres efektivni vybér rozhlasovych
poplatkl, vysokou ochotu posluchacu platit po-

platek a velmi Uuspés$né vymahani neuhrazenych
poplatkl nemuze ¢elit dlouhodobé rostoucim na-
kladim vyvolanym predevsim inflaci a rostouci
cenou prace. Od roku 2005 dhrnna mira inflace
snizila realnou hodnotu rozhlasového poplatku
oproti jeno hodnoté nominalni, ktera &ini 45 K¢,
témér na polovinu.

Cesky rozhlas bude proto usilovat o navy$eni roz-
hlasového poplatku minimalné o 15 K&, které by
alespon Caste¢né kompenzovalo pokles jeho re-
alné hodnoty.

SOUCASNA FINANCNI SITUACE CESKEHO ROZHLASU

Vynosy Ceského rozhlasu 2022

Vynosy
z rozhlasovych poplat(
2 075 mil. Ké

Vynosy
z reklamy, sponzoringu
a ost. obch. aktivity

85 mil. Ké

Dotace MZV CR na
zahraniéni vysilani
28 mil. Ké

Trzby z prodeje sluzeb a ost.

provozni vynosy (najemné,

prefakt. sluZzeb, koncerty hud. téles, ...)
25 mil. Ké

Zuctovani fondu digitalizace
5 mil. Ké

Finanéni vynosy
17 mil. Ké
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Naklady Ceského rozhlasu 2022

Mzdové naklady
1 018 mil. Ké

Ostatni naklady
(danég, finanéni, ...)
38 mil. Ké

Honorare

(fyz. a prav. osob,
kolekt. spravcim)
310 mil. Ké

Distribuce signalu
a ost. techn. sluzby
330 mil. Ké

Ostatni sluzby
(propagace, najemné,
vyzkum, poradenstvi, ...)
194 mil. Ké

Néaklady na roz. poplatky
(provize CP, odpis pohledavek)
131 mil. Ké

Odpis dlouh. majetku
132 mil. Ké

Material, energie
a ost. provoz. naklady
83 mil. Ké

Realna hodnota rozhlasového poplatku

(od posledniho navyseni v roce 2005)

Rocni mira inflace
(v %)

Posledni navyseni RP k: 1. 10. 2005 45,00 Ké
2005 19
2006 25
2007 28
2008 6,3
2009 1,0
2010 15
2011 19
2012 33
2013 14
2014 04
2015 03
2016 0,7
2017 25
2018 2,1
2019 28
2020 32

2021

3,

8
2022 (odhad) 31.12. 2022 25,65 K¢

2023 (odhad) 31.12.2023 | 22,57 Ké

44 K&
42 K&
40 K&
38 K&
36 K&
34 K&
32 K&
30 K&
28 K&
26 K&
24 K&

22 K& 22,50 K¢

20 K¢

$ S ST I T LI P
WWWWWWWWWWWWWWWWW§§
o

Vy$e rozhlasového poplatku je 45,—- KE mésic¢né / 540,- K& roéné (od 1. 10. 2005
se nezménila), pfitom realna hodnota poplatku vlivem inflace klesa a kumulativné
se za obdobi 2005 az 2022 snizila o 20 K¢ na 25 K¢!



Valorizace rozhlasového poplatku pro zachovani jeho realné hodnoty

(od posledniho navys$eni v roce 2005)

Rocni mira inflace

(v %) 86 K&
84 K 85 K¢
Posledni navyseni RP k: 1. 10. 2005 82 K¢
2005 1,9 goKe
’ 78 K&
2006 25 76 K&
2007 28 rawe
72 K&
2008 63 70 K&
2009 1,0 68 Ke
66 K&
2010 1,5 64 K&
2011 19 62 K&
60 K&
2012 33 58 K&
2013 1,4 56 K&
54 K&
2014 04 52 K&
2015 03 50 ke
48 K&
2016 0,7 46 K&
2017 25 44 K&
© © A 9 QO N NV O ¥ L O A B O O NS B
SEES IS SR S S A R\ S I S NN R VP
£ gl A i R
o o
2019 28 8 o
&
2020 32 v
2021 38 . ) o o )
. Cesky rozhlas dlouhodobé Zada o navyseni rozhlasového poplatku ales-
2022 (odhad) 17,0 31.12. 2022 75,77 K¢ poii o 15 K&. Tim by doslo k ¢astedné kompenzaci devalvace rozhlasové-

2023 (odhad) m 31.12.2023 | 84,86 Ké

ho poplatku vyvolané Ghrnnou mirou inflace od roku 2005.

3.5.2 DIVERZIFIKACE ZDROJU OBCHODNICH VYNOSU

Hlavnim zdrojem komerénich vynostd Ceského
rozhlasu je reklama a sponzoring ve vysilani ce-
loplosnych stanic, zejména CRo Radiozurnal
a CRo Dvojka. Zaroven Cesky rozhlas pfi respek-
tovani prislusné legislativy hleda i dalsi cesty, jak
oblast komerénich vynoslt do budoucna navysit.
Komeréni vynosy tvofi sice malou ¢ast z celkové-
ho rozpoé&tu Ceského rozhlasu, jsou ale vyznamné
vzhledem k tomu, Ze slouzi napfiklad k financovani
jeho marketingovych aktivit.

3.5.3 REKLAMA A SPONZORING

Potencial rlstu vyuziti reklamniho ¢asu na stani-
cich Ceského rozhlasu je v souétu pfiblizné 10 %.
Naplnénost reklamnich ¢asl v cash reklamé muze
rast za idealnich podminek na stanicich Radio-
zurnal o 5 %, na Dvojce o 15-20 % a v regionech
0 25-40 %. Dlouhodoby primérny pfijem z re-

Diky tomu, ze Cesky rozhlas mlze v zakonem
omezené mire provozovat komeréni ¢innost, maji
posluchaci lepsi pfehled o jeho vysilani, projek-
tech a stanicich. Cesky rozhlas respektuje dualni
systém rozhlasového trhu. Své komeréni aktivity
provozuje tak, aby tento systém nebyl naruSen
a aby jimi Cesky rozhlas podporoval plnéni tkold
plynoucich z jeho vefejnopravni role.

klamy v letech 2016-2020 se pohybuje na urovni
21 milion0 korun. Aktuélné predikované maximum
pfijm0 z reklamy vzhledem k omezenému reklam-
nimu éasu a cenam radiové reklamy na trhu je
26-26,5 milionu korun, tj. narlst na pramérny
pfijem 23 miliond korun.
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NaplInénost sponzoringu programu a pofadd mlize
rst za idealnich podminek na stanicich Radio-
zurnal o 5 %, na Dvojce o 20-25 % a v regional-
nich studiich o 50-70 %. Potencial rdstu vynosu
ze sponzoringu na vSech uvedenych stanicich je
v souctu pfiblizné 50 %. Narlst vynosl ze spon-
zoringu predpoklada silnou akviziéni ¢innost, pre-
vazné v regionech.

3.5.4 DALSI VYNOSY Z PRODEJE

Cesky rozhlas hleda dopliikové zdroje financo-
vani i z obchodnich vynosu v oblasti on demand
obsahu. V roce 2022 probihaji pfipravy pilotni-
ho projektu prodeje licenci k rozhlasovym hram.
V nasledujicim obdobi také Cesky rozhlas planuje
navazat na pilotni projekt sponzoringu vybranych
podcastu, kdy je sponzorsky vzkaz umistén v po-
zici pre-roll a uzivatel nemlze sdéleni preskodit.
Uvazuje se i o rozSifeni pozic, na které je moz-

Predpokladem pro navySovani vynosu z reklamy
a sponzoringu je zavadéni vhodnych novych pro-
duktd. Dobrym prikladem bylo spusténi stanice Ra-
diozurnal Sport, ktera uspésné vstoupila nejdfive
do prodeje sponzoringu a od ¢ervence roku 2022
byl na ni spustén i prodej reklamy. Vynosy této spe-
cialni digitalni stanice dalece prekracuji komercéni
mozZnosti ostatnich digitalnich stanic Ceského roz-
hlasu, ale i fady stanic vysilajicich v pasmu FM.

né sponzoring umistit. Poptavka po sponzoringu
na trhu postupné stoupa, klienti produkt nakupuiji
jako soudast reklamniho mixu. Cesky rozhlas ma
u tohoto produktu na trhu pomérné vysadni po-
staveni a velkou variabilitu nabidky. Do nabidky by
mélo byt zafazeno postupné vice podcastl tak,
aby celkové nabizeny zasah mél alespori jeden mi-
lion posluchacu.

3.5.5 MEDIALNI LEGISLATIVA A JEJi AKTUALIZACE

Pokud ma Cesky rozhlas nadale rozvijet své sluz-
by pro posluchace a poskytovat je v pIiné §ifi, je
nezbytné, aby bylo zajiSténo jeho financovani
a ekonomicka stabilita do nadchazejicich let. Ces-
ky rozhlas v minulych letech realizoval fadu vnitf-
nich uspornych opatreni, ktera se tykala zejména
jeho provozu a pocétu pracovnich mist. V pfipadé,
ze do dvou let k navySeni rozhlasového poplatku
nedojde, bude Cesky rozhlas pfinucen provést
usporna opatreni, ktera se dotknou i jeho progra-
mu a vysilani.

Cesky rozhlas bude proto usilovat o novelizaci za-
kona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ve smyslu navySeni rozhlasového po-
platku ze 45 korun mési¢né na 60 korun mésic-
né. Kromé vySe rozhlasového poplatku povazuje
Cesky rozhlas za nezbytné, aby byla oteviena na
legislativnim poli i diskuse o definici poplatnika &i
rozhlasového prijimace. Zejména pojem rozhlaso-
vého prijimace jako takového je v dne$ni digitalni
dobé daleko S§irSi nez v minulosti.

Zaroven s tim bude chtit Cesky rozhlas otevfit
i téma novelizace zakona 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlase (ZCRo). Ten je v mnoha ohledech poplat-
ny dobé svého vzniku a byl schvalen v samotnych
experimentalnich zadatcich internetu. Navic se
v fadé bodu nelogicky lisi i od ustanoveni zakona
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi (ZCT). Za pro-
blematickou Ize povazovat definici celoplo$nych
a regionalnich stanic. Dale zakon obsahuje velké
mnozstvi neopodstatnénych rozdill, které se ty-
kaji vykonu funkci ¢lent Rady Ceského rozhlasu
ve srovnani s ¢leny Rady Ceskeé televize nebo dél-
ky a opakovani funkéniho obdobi dozoréi komise.
Vyrazné rozdily mezi ZCRo a ZCT, k nimz doslo
v dusledku éasté&jsich novel ZCT, které vsak ne-
maji z hlediska odliSnosti téchto dvou médii verej-
né sluzby své odlvodnéni, se tykaji i dalSich ¢asti
téchto zakon(, napfiklad situace pfi uvolnéni funk-
ce generalniho feditele ¢i odvolavani generalniho
feditele Radou.



CO Z TOHO
BUDOU MIT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

,Diky stabilnimu financovani Ceského rozhlasu
ma verejnost zaruku existence nezavislého média
verejné sluzby, které nabizi vyvazené a pravdivé
informace, kulturu, vzdélavani i zabavu.“

Jifi Hosna, reditel Komunikace, obchodu a vnéjsich vztahu

»Zvyseni rozhlasového poplatku je jedinym
reSenim, jak do budoucna zachovat vSechny
sluzby pro posluchaée a dal je rozvijet. Cesky
rozhlas nabizi ctyriadvacet hodin denné své
obsahy na pétadvaceti stanicich, webech
Ci socialnich sitich — to vSe za pouhych 45

korun meésicné. VySe poplatku se od roku
2005 nezmeénila, avSak jeho realna hodnota

devalvovala témér na polovinu.“

Martin Vojslavsky, feditel Ekonomiky

Priklad pfripravovaného zaméru

Cesky rozhlas podnikl v minulych letech fadu vnitfnich Gspornych opat-
feni v oblasti provozu ¢i v personalni oblasti. Pokud se vySe rozhlasove-
ho poplatku do dvou let nezvysi, bude muset za¢it omezovat své sluzby
v oblasti programu a vysilani. Cesky rozhlas bude usilovat o navyseni
rozhlasového poplatku, ktery je hlavnim zdrojem jeho financovani.
Zaroven s tim vyuzije vSechny moznosti, které mu umoznuje legislativa,
aby navysil své pfijmy z komercni ¢innosti.
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3.6 ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOST

Cesky rozhlas povazuje vyzvy spojené s environmentalni
udrzitelnosti svého fungovani, vyroby a vysilani za
strategickou prioritu. V nasledujicich letech bude

proaktivné a systematicky podnikat vSechny kroky k tomu,
aby byl pripraven pruzné reagovat na vnéjsi a vnitini
pozadavky vedouci k environmentalni udrzitelnosti své
cinnosti. Jiz z podstaty verejné sluzby ma totiz za ukol
nejen o adaptaci na zmény klimatu vysilat, ale také se

v souladu s principy udrziteiného rozvoje chovat. Zejména




v dobé, kdy si nase spolecnost pripomina sto let od
zahajeni pravidelného ¢ceského rozhlasového vysilani

a spolu s pracovniky Ceského rozhlasu premysli, jaky
rozhlas bychom si prali do dalSi stovky, nelze opomenout,
ze i Cesky rozhlas jako instituce spotiebovava zdroje nasi
planety a je jeho povinnosti viiCi verejnosti, které slouzi,
aby se tak délo co nejSetrnéji. Ma proto ambici byt mezi
prvnimi na medialnim trhu v Ceské republice, ktefi budou
nové, Setrnéjsi procesy a postupy implementovat. Jiz

v minulém obdobi se Cesky rozhlas rozhodl upfednostnit
energeticky privétivou distribuci DAB+ a vypnutim
vysilani na strednich vinach (AM) vyrazné prispél

k energetickeé uspore své distribuce. | takovymi kroky
podporuje svou duvéryhodnost jako média verejné sluzby,
protoze v souladu s cili udrzitelného rozvoje i sam funguje.

Ze studie o uhlikové stopé& Ceského rozhlasu za rok 2021 vyplyva, Ze pfimé emise (S1) tvofi 10,97 %,
nepfimé emise (S2) 20,6 % a dalsi nepfimé emise (S3) 68,97 % emisi sklenikovych plyn(i Ceského
rozhlasu.

Uhlikova stopa Cesky rozhlas 2021

mmm Scope 1 s Scope 2 EEm Scope 3

Scope 1
1463t CO, 24,6 %

Vysilace AM

15,5 %

Elektfina

Scope 2 13,0 %

2677t CO, Vysilage VKV + systém distribuce

8,9 %

N
)
3
EX
=A
<
S

7,6 %

Celkové WTT emise a ztraty

4,9 %

Stavebni a rekonstrukéni prace

Scope 3
9203tCO,

4,6 %

Dalkové teplo

Celkem emise 13 343 t CO,
Zbyvajici
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3.6.1 CILE PRO VNITRNi FUNGOVANi CESKEHO ROZHLASU

Principy udrzitelného chovani chce Cesky roz-
hlas zaradit do samé podstaty své firemni kultury.
Uspéch v této oblasti ale zavisi na mife zapojeni
kazdého zaméstnance a spolupracovnika Ceské-
ho rozhlasu. Vhodna interni kampan vysvétli, jaké
maji zameéstnanci a spolupracovnici jiz nyni moz-
nosti pFispét k tomu, aby bylo fungovani Ceského
rozhlasu environmentalné udrzitelnéjsi. Snizeni
spotfeby papiru, usporné sviceni, vytapéni a uzi-
vani drobnych spotrebicl prispiva nejen k Uspore
financi, ale také k rozumné spotfebé. Dale bude
Cesky rozhlas jesté systematiétéji vyuzivat inte-

3.6.2 CiLE VUCI TRHU A PARTNERUM

Cesky rozhlas se jako médium vefejné sluzby Fidi
ve svych smluvnich vztazich zakonem o vefej-
ném zadavani. Jelikoz témér 70 % uhlikové stopy
Ceského rozhlasu spada do tzv. dodavatelského
fetézce, je vhodné, aby Cesky rozhlas p¥i vybéru
sluzeb v jasné uréenych komoditach zohlednoval
environmentalni kritéria. V oblastech medialnich

ligentni systém Fizeni budov ve svém vlastnictvi,
ktery implementoval v poslednich letech pfi jejich
rekonstrukci, vyuZije tzv. Utlumového rezimu to-
peni a chlazeni, nahradi osvétleni LED svételnymi
zdroji nebo instaluje Cidla pfitomnosti do spolec¢-
nych prostor k regulaci osvétleni. Cesky rozhlas
bude usilovat o nakup certifikované energie z ob-
novitelnych zdroji a podpofi dalsi tfidéni odpad
o0 bioodpad a kovy. Bude systematicky sledovat
svou uhlikovou stopu v souladu s pozadavky mezi-
narodniho GHG Protokolu a od roku 2024 nastavi
nefinanéni ESG reporting.

partnerstvi a barterd ma Cesky rozhlas ambici
prosazovat hodnoty, kterymi se sam fidi, po svych
partnerech. Takové zmény v dodavatelském fre-
tézci, které pomohou k vytvoreni podminek pro
snizovani vlastni uhlikové stopy Ceského rozhlasu,
prispéji i ke zméné na trhu a ucini takové sluzby
dostupnéjsi pro vSechny.

3.6.3 CIiLE VUCI NASIM POSLUCHACUM

Hlavnim Gkolem Ceského rozhlasu jako média ve-
fejné sluzby je vyroba a vysilani poradl. Proto se
bude snaZit, aby vyrobu a vysilani programu ucinil
co nejvice Setrnymi vUéi Zivotnimu prostredi. PU-
jde nejen o nizsi spotfebu zdroji nutnych k vyrobé
poradd, dalSich rozhlasovych utvari nebo treba
stani¢nich a uméleckych udalosti, ale také o na-
slednou ekologicky Setrnou distribuci, archivaci
a skartaci dokumentt z &innosti Ceského rozhlasu.

Téma environmentalni udrzZitelnosti a klimatické
zmény pak hodla Cesky rozhlas pokryvat ve vy-
silani srozumitelné a pfistupné pro v8echny gene-
race a cilové skupiny svého publika. Jen pokud se
podati toto téma neizolovat do specialnich poradd,
ale bude vhodné prostupovat napfi¢ programem,
bude vzdy pfedstaveno v pfistupném kontextu pro
danou stanici Ci porad.

Relevantni interni pomérové indikatory uhlikové stopy spoleénosti Cesky rozhlas

e

Uhlikova stopa (US) (S1+S2+S3) na zaméstnance (FTE)
[t CO,e/FTE]

US (S1+S2) na zaméstnance (FTE)
[t COLe/FTE]

US (S1+S2+S3) na obrat
[t CO,e/mil. euro]

US (S1+S2) na obrat
[t CO.e/mil. euro]

9,44

2,93

127,4

45,74
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,Véfime, ze Cesky rozhlas ma z podstaty verejné
sluzby za uUkol nejen o adaptaci na zmény
klimatu vysilat, ale takeé se v souladu s principy
udrzitelného rozvoje chovat.“

Martina Majicek Poliakova, vedouci Oddéleni
strategického rozvoje

V ¢em to ovliviiuje nasi sluzbu?

Vyrogi oslav stého vyroci zahajeni pravidelného ¢eského rozhlaso-
vého vysilani v roce 2023 by mélo ukazat moznosti environmentalné
Setrnéjsi vyroby poradut a rozhlasovych akci, jako jsou koncerty nebo
spoledenské udalosti, a toto hledisko by mél Cesky rozhlas zohledro-
vat i v nasledujicich letech.

43

STRATEGIE 27



44

STRATEGIE 27

3.7 KVALITNi PRACOVNi PROSTREDI

Cesky rozhlas je vefejnopravni instituce se stoletou
historii, ktera v soucasnosti zameéstnava priblizné 1390 lidi
a spolupracuje s tisici externisty. Jako tradic¢ni, avSak

moderni médium verejné sluzby se pruzné adaptuje na
zmeény a je lidrem v audio inovacich. Je znamy svym
stabilnim pracovnim prostredim, které zaroven podporuje
kreativitu. Cti tyto hodnoty, které vyplyvaji zejména ze
zakona o Ceském rozhlasu a z Kodexu Ceského rozhlasu
a jsou vedle nezavislosti nebo rozmanitosti nejvétsi




devizou pracovniho prostredi ve verejnopravni instituci.
Jeho pranim je, aby tomu tak bylo i v nasledujicich letech.

Na vysoce konkurenénim a dynamicky se rozvijejicim
pracovnim trhu médii v Ceské republice, ktery zenou
dopredu globalni trendy hybridnich zpusobu prace, chce
Cesky rozhlas svym zaméstnancim nabidnout zejména
kvalitu a divéryhodnost. Spojit se s Ceskym rozhlasem
znamena pracovat s témi nejlepsSimi v oboru, ridit se
hodnotami verejné sluzby a svym jednanim podporovat
nezavislost, odpovédnost a rozmanitost verejné sluzby.

3.7.1 PODPORA VNITRNi ROZMANITOSTI

Vzhledem k tomu, e Cesky rozhlas vysila pro
v8echny generace, vékova rozmanitost se odrazi
i ve struktufe zaméstnancil. V Ceském rozhlase se
tak potkavaji ¢tyri generace a kazda z nich pred-
stavuje jinou dynamiku a ma rozdilna oCekavani
od zaméstnavatele i pracovniho prostredi v roz-
ptylu od tradi¢niho pFistupu az po nejnovéjsi pra-
covni nastroje a vyuziti technologii. Cesky rozhlas
chce i v nasledujicich letech zajistit vSem pfiznivé

Genderova struktura CRo

pracovni podminky vcéetné ohodnoceni, kariérni
postup a prilezitosti pro rozvoj dovednosti, bude
podporovat rovnovahu mezi pracovnim a rodin-
nym zivotem a flexibilitu pracovnich uvazku. Kaz-
dé z redaktorskych, administrativnich nebo vyso-
ce specializovanych profesi se dostane podpory
pfi rozvoji v oboru podle jejich potfeb. Cilem je
vyuzivat vnitfni zdroje i nejnovéjsi nabidky vzdé-
lavani na trhu s vyuzitim modernich technologii.

Pomér generaci mezi zaméstnanci
Ceského rozhlasu

I 17,5 %

Povale¢na generace (1945-1965)

B e

Generace X (1965-1986)

I 20 2

Generace Y (1986-1999)

0,5 %
Generace Z (nar. po 2000)
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3.7.2 MOTIVACE ZAMESTNANCU

S respektem vic¢i potfebam svych zaméstnancu
buduje Cesky rozhlas takové pracovni prostiedi,
ve kterém se chtéji zaméstnanci potkavat a spolu-
pracovat. V uplynulém obdobi zvladl Cesky rozhlas
adaptaci na bezprecedentni situaci zpUsobenou
pandemii COVID-19 a béhem par dni pIné presel
do varianty hybridniho modelu fungovani, kombi-
nujiciho praci z domova a z kancelare. ZkuSenosti
z tohoto vyjimeéného obdobi vyuZiva i po navra-
tu do bézného pracovniho rezimu. Nastroje onli-
ne setkavani a vyuziti prace z domova patfi mezi

3.7.3 PRACE V REGIONECH

Témér tretina zaméstnancui pracuje v regionalnich
studiich, ktera postupné prochéazeji modernizaci, aby
splhovala potfebné standardy pro moderni praci.

osvédéené pracovni nastroje, které v situacich
vyhodnych pro Cesky rozhlas i pro zaméstnance
zpfFijemnuji a zefektiviuji pracovni vykon.

Cilem Ceského rozhlasu je, aby si z palety benefi-
td mohl vybrat kazdy. Podporuje jak sportovni, tak
relaxaéni aktivity. Stara se o to, aby maximalné
zapojil do prace zaméstnance, ktefi pecuji o dité,
a to umoznénim c¢asteénych udvazk(. V nabidce
benefitl Ize také najit umoznéni pozvolného od-
chodu do didchodu.

Kazda regionalni stanice ma sva prostorova speci-
fika, ale snahou Ceského rozhlasu je vytvorit viude
odpovidajici pracovni podminky k maximalni motiva-
ci zaméstnancl a moznosti neformalniho setkavani.

»Pravé diky nasi stoleté historii musime o to vice
vnimat moderni trendy, abychom byli ve stale
meénicim se prostredi schopni nabizet adekvatni
sluzby v aktualni formé.“

CO Z TOHO
BUDOU MiT
POSLUCHACI
CESKEHO
ROZHLASU?

Ludmila Siissova,

Motivace

reditelka Personalniho odboru

Soustavnou praci se zaméstnanci chceme dosahnout toho,
aby vsSichni sdileli nase firemni cile a hodnoty.

Regiony

Nezapominame na nikoho a snazime se vytvaret priznivé pracovni
podminky pro kvalitni praci vSude.




Profily autoru

Jifi HoSna

feditel Komunikace, obchodu a vnéjsich vztahu
Po studiich pracoval nékolik let v agenturnim zpravodajstvi v Ceské
tiskové kancelafi (CTK). Zurnalistickou praxi vykonaval také jako re-
daktor Mladé fronty Dnes. Oborem public relations se zacal intenziv-
né zabyvat, kdyZz zastaval post mluvéiho Kralovéhradeckého kraje.
Pfed nastupem do Ceského rozhlasu plisobil na manazerské pozici
v agenture AMI Communications.

Na pozici feditele Komunikace, obchodu a vnéjsich vztaht plsobi od
1. bfezna 2016.

Iva Jonasova

reditelka Vyvoje a vyroby

V Ceském rozhlase plisobi od roku 2001, na tvorbé obsahu se po-
dilela postupné jako redaktorka, moderatorka, autorka poradu, dra-
maturgyné, kreativni producentka a vedouci projektd, a to na $esti
stanicich Ceského rozhlasu. Jako moderatorka a autorka potad(i
spolupracovala s Ceskou televizi, v letech 2011-2015 byla feditelkou
obecné prospésné spolec¢nosti a vedla komunitni radio. Od prosince
2015 byla $est let $éfredaktorkou stanice pro mladé Ceského rozhla-
su Radio Wave a ¢lenkou skupiny Evropské vysilaci unie pro mlada
publika a stanice Youth Channels Heads. V roce 2021 vedia v Useku
programu oddéleni Rozvoje digitalniho audio obsahu. Od ledna 2022
je feditelkou Vyvoje a vyroby Ceského rozhlasu.

Ondirej Novacéek

reditel Programu

Po studiich bohemistiky a historie nastoupil v roce 2002 do Ceského
rozhlasu, nejprve jako §éfredaktor a pozdéji feditel nové zfizené regi-
onalni stanice pro kraj Vysogina Cesky rozhlas Region.

Od 1. kvétna 2012 zastaval funkci feditele Centra vysilani Ceského
rozhlasu, stal u zrodu stanice Cesky rozhlas Plus, jejimz §éfredakto-
rem byl v letech 2015 az 2017. V letech 2019 az 2021 UspéS$né mo-
dernizoval program a zaméreni Ceského rozhlasu Dvojka. Aktualné je
feditelem Programu.

Jifi Malina

feditel Marketingu a digitalnich sluzeb

V Ceském rozhlase plsobil v letech 2001 az 2010, kdy ved| tym inter-
netovych specialisti a byl dlouha léta zastupcem $éfredaktora Ces-
kého rozhlasu Online. Béhem téchto let se predevs§im zaméroval na
streaming audio a video obsahu na internetu a podcasting. V roce
2011 spoluzaloZil radio StreetCulture. Do Ceského rozhlasu se vratil
po sedmiletém angazma v Zoo Praha, kde zastaval mimo jiné funkci
naméstka koncepce a rozvoje a nasledné vedl utvar kontaktu s ve-
fejnosti. Od roku 2018 vedI utvar Nova média a aktualné stoji v Cele
Marketingu a digitalnich sluzeb.

Martina Majicek Poliakova

vedouci Oddéleni strategického rozvoje

Do rozhlasu nastoupila v roce 2013 na pozici resSerSistky v ReSer§nim
oddéleni a knihovné. Podilela se na vytvareni kreativniho procesu
v Ceském rozhlase v ramci projektu VIZE 2020 a na tzv. Peer-to-peer
Review Evropské vysilaci unie (EBU), kterym Cesky rozhlas prosel
v roce 2018. Od roku 2019 predseda Strategickému vyboru Ceského
rozhlasu a spolupracuje s ostatnimi partnery v ramci EBU na stra-
tegické komunikaci nebo digitalni transformaci. V roce 2022 absol-
vovala Akademii managementu udrzitelnosti v Centru managementu
udrzitelnosti a etiky VSE.

Ludmila Siissova

feditelka Personalniho odboru

Do Ceského rozhlasu poprvé na pozici personalni reditelky nastou-
pila v roce 2014 a v lednu 2022 se do rozhlasu vratila. Cely dosa-
vadni profesni Zivot vénuje praci v oblasti lidskych zdroju ve velkych
spole¢nostech. V poslednich letech pracovala na pozici personalni
feditelky v personalni agentufe CZ PEOPLE. Béhem své dlouholeté
praxe pUsobila také v bezpecnostni agentufe, energetice a ve statni
spravé, rovnéz na manazerskych pozicich v oblasti personalistiky.

Pavel Simonik

vedouci Oddéleni vyzkumu

Na zacatku 90. let zacinal jako analytik ve vyzkumné agenture STEM,
poté byl client service directorem ve vyzkumné agentufe STEM/
MARK, kde se stal i feditelem vyzkumu. Patii mezi pfedni odborni-
ky na Radioprojekt a aktualné je ve vedeni rozhlasové sekce SKMO.
V roce 2020 opustil STEM/MARK a po dvaceti letech ve vyzkum-
né agentuie nastoupil do Ceského rozhlasu na pozici vedouciho
Oddéleni vyzkumu.

Martin Vojslavsky

reditel Ekonomiky

Jeho profesni zadatky jsou spjaté s Ceskou televizi, kde plsobil de-
vét let na pozicich vedouci controllingu, vedouci finanéniho planovani
a pozdéji i jako zastupce finanéniho feditele.

V roce 2013 nastoupil do Ceského rozhlasu na pozici vedouciho con-
trollingového oddéleni, o dva roky pozdéji byl jmenovan do funkce
feditele Ekonomického odboru a od roku 2017 plsobi v top manage-
mentu Ceského rozhlasu jako feditel Ekonomiky.

René Zavoral

generalni feditel Ceského rozhlasu

Béhem vysokoskolskych studii pusobil jako asistent senatorky, od
roku 1999 pak jako poradce predsedkyné& Senatu Parlamentu CR.
V roce 2001 nastoupil do Ceského rozhlasu na pozici marketingovy
a PR manazer, odkud v roce 2005 odesSel do Komeréni banky. Tam
do zafi 2006 pusobil v korporatni komunikaci. V fijnu 2006 se vratil
do Ceského rozhlasu, kde byl jmenovan feditelem marketingu a PR.
Od dubna 2010 byl feditelem Odboru komunikace a vnéjsich vztahu.
Od 1. listopadu 2011 byl jmenovan naméstkem generalniho fedite-
le pro strategicky rozvoj. K 1. dubnu 2013 byl jmenovan naméstkem
generalniho feditele pro program a vysilani. Od 21. ledna 2016 zasta-
va funkci generalniho feditele Ceského rozhlasu, v roce 2021 funk-
ci obhdjil a v lednu 2022 zacalo druhé funkéni obdobi. V roce 2021
potieti obhajil pozici mistopfedsedy Rozhlasového vyboru Evropské
vysilaci unie (EBU), ktera se zabyva rozvojovou strategii evropskych
vysilacich radii.
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Obsah, ktery si na rozdil od linearniho vysila-
ni (tzv. broadcastingu) poslucha¢ pusti podle
svého vybéru a v ¢ase, ktery mu vyhovuje.
Vybrané audio a doprovodny obsah Ceského
rozhlasu si pfehraje bud na online platfor-
mach Ceského rozhlasu (na strankach pora-
du, v audioportalu nebo v aplikaci mujRozhlas,
na webovych strankach konkrétni stanice
a na zpravodajském portalu iROZHLAS.cz),
nebo na platformach tzv. tietich stran (v pod-
castovych aplikacich Apple Podcasts, Goo-
gle Podcasts, Spotify aj., na YouTube i na so-
cialnich sitich jako je Facebook, Instagram,
Twitter ¢i TikTok).

Vydavatelé obsahu ¢asto feSi rozdil mezi
obsahem, ktery je vytvaren primarné pro
on demand konzumaci (tzv. online first / on
demand first obsah), a obsahem, ktery slouzi
pro vysilani a je posléze publikovan i v online
prostoru. Klasicka programova nabidka Ces-
kého rozhlasu stoji na stani¢nim principu —
postupné ale vznikaji i nékteré inovativni pro-
jekty, které jsou uréeny primarné pro online
prostfedi: Stopafr, Filtr, Pol§tar, Digitalni spi-
sovatel a dal$i. Poslucha¢ se mlze setkavat
s ozna¢enim pro on demand sluzby, které jiz
zdomacnély v ceském prostfedi: podcasty,
audioknihy, mluvené slovo.

Ve vztahu k programové nabidce a sluzbam
Ceského rozhlasu jsou treti strany subjekty,
které redistribuuji obsah Ceského rozhlasu po-
moci svych vlastnich online platforem a sluzeb
dal k posluchac¢tim. Jejich cilem je obvykle zisk
z prodeje reklamy, kterou na webu nebo pred
audiem prodavaiji, a propagace jejich vlastni po-
slechové platformy.

Jedna se o zvukovy, textovy ¢i doplfikové i mul-
timedialni obsah, ktery se Cesky rozhlas na za-
kladé svého uvazeni a své politiky sdileni obsa-
hu rozhodl nabizet tfetim stranam k redistribuci
skrze jejich sluzby a platformy. Jeho snahou je,
aby k tomuto obsahu Ceského rozhlasu mél pfi-
stup co nejvétsi pocet posluchac¢li i mimo roz-
hlasové distribuc¢ni platformy, a sv(ij obsah tak
dostal k nové cilové skupiné. O rozsahu a pod-
minkach redistribuce obsahu Ceského rozhlasu
véetné jeho pripadného komeréniho vyuziti treti
stranou ale rozhoduje vyhradné Cesky rozhlas
na zéakladé své strategie. Redistributofi musi
ctit, respektovat a dodrzovat principy, které
Ceskému rozhlasu vymezuji platné predpisy,
a nemaji napriklad pravo jakkoli zasahovat do
celistvosti redistribuovaného obsahu. Vztah
mezi tretimi stranami s CRo upravuiji Pravidla
redistribuce obsahu Ceského rozhlasu.

Za obdobi podcastového rozkvétu v ¢eském
prostiedi povazujeme obdobi let 2018 az 2021,
kdy doslo mezi posluchaci k masivnimu narus-
tu obliby poslechu audia na vyzadani. Tato vina
se do Ceské republiky prelila ze zahraniéi, kde
zacala jiz o néco dfive. Vina obliby s sebou pfi-
nesla kromé& mnozstvi novych podcastl i nové
zplsoby, jak Ize audia zpfistuprovat a prehra-
vat online. Vzniklo mnoho novych sluzeb spe-
cializujicich se na prehravani podcastu, jejich
hostovani v cloudu, analyzu poslechovosti
a daldi pravidla redistribuce obsahu Ceského
rozhlasu.

Linearni terestricka (tzn. pozemni) distribuce
oznacuje vysilani signalu, které souvisle pro-
biha v realném case z pevnych vysilacu a je
pfijimano standardnimi anténami (neni to tedy
vysilani satelitni ani kabelové). Pro rozhlasové
vysilani se pouzivaji sité analogovych vysila-
&u VKV (FM) nebo digitalnich vysilacti DAB+,
pfipadné také v ramci televizniho vysilani sité
DVB-T2.

Zkratka DAB neboli Digital Audio Broadcasting
je oznaceni pro digitalni rozhlasové terestrické
vysilani. DAB+ se od DAB li§i zejména Sir§im
pasmem signalu, ktery umoznuje prenaset
i rizna dopliikova data, jako jsou obrazky,
mapy apod. Tato pfidana funkce je dobre vidét
u dabovych radii, ktera zobrazuji nejen nazev
stanice, ale pridaji i interpreta a nazev prave vy-
silané pisnicky. Cesky rozhlas $ifi prostrednic-
tvim multiplexu CRo DAB+ mimo jiné vechny
celoplo$né stanice (RadioZurnal, Dvojka, Vlita-
va, Plus), digitalni stanice (Radio Wave, D-dur,
Jazz, Radio Junior, Radiozurnal Sport, Pohoda
Radio Prague International) a v§echny regional-
ni stanice. Celkem tak lze naladit v digitalnim
radiu DAB+ v8ech 25 stanic Ceského rozhlasu.

Digitalnimi sluzbami pro online se rozumi sluz-
by, které jsou poskytovany prostfednictvim in-
ternetu nebo elektronické sité a jejichZ povaha
zpusobuje, Ze jejich poskytovani je v zasadé
automatizované a zahrnuje minimalni zasah
Clovéka a neni mozné je zajistit bez pouZiti in-
formacénich technologii.

Mezi digitalni sluzby patfi naptiklad hry, elektro-
nické knihy, cloudovy software, webové stranky
a streamovani audia.Jedna se o pfesné defino-
vany pojem v evropské a ¢eské legislativé.

Jedna se o poslech audia pfes internet ve
formé on demand nebo linearniho vysilani.
UmozZnuji ho tfeba internetova stolni radia
(Hama, Technisat, Silvercrest apod.), webové
stranky nebo mobilni aplikace.

Cesky rozhlas provozuje pomoci externiho
partnera online streaming linearniho vysila-
ni v§ech stanic, ktery je Sifen do online pro-
duktti Ceského rozhlasu a sluzeb vybranych
tretich stran.

Distribuce on demand audii Ceského rozhla-
su je zajiSténa z cloudu externiho partnera
Algotech.

CRo mUze na zakladé Zakona o Ceském roz-
hlase vytvaret a $ifit doplfikova multimédia.
Jedna se o rGzné formy distribuce obsahu,
ktery vznika kombinaci textovych, audialnich
a obrazovych informaci. Dllezitou soucas-
ti multimedialnich sluzeb je také interakce
s uzivatelem a moznost konzumace obsahu
na vlastni vyzadani.

Personalizace obsahu je Uprava nabizeného
obsahu podle potieb jednotlivych uzivatelt
nebo skupin (segmentu) uzivatel. Segmenty
mohou vznikat podle véku, pohlavi, oblibe-
nych zanrl ¢i poradu atd.

Personalizace mazZe byt riznoroda - od zob-
razovani vyzvy k registraci nepfihlaSenym
uzivatelm portalu mujRozhlas na domovské
obrazovce po kazdodenni unikatni seznam
doporu¢enych audii k poslechu na zakladé
historie poslechu konkrétnich posluchacu.
Personalizace muze byt také realizovana
pomoci udaji ulozenych do prohlizece bez
nutnosti pfihlaseni.









